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Modelo de Maturidade em Gerenciamento de Projetos :
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EE)“ 1 Inicial Dispersos N&o ha N4o ha N&o ha Boa vontade
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= ? Conhecido Basicos Tentativas isoladas N&o ha N&o ha Algum avanco
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@) 3 Padronizado Basicos Implantada e padronizada Implantada e padronizada Algum avancgo Algum avancgo
O
4 Gerenciado Avancados Melhorada Melhorada Quase total Forte avanco
5 Otimizado Avancados Estabilizada Estabilizada Alinhado Maduros
- Nenhuma iniciativa da organizacao.
1 - Iniciativas pessoais isoladas. - Gerenciamento de projetos de forma isolada. Desalinhamento total Baixo
- Resisténcias a alteracdo das praticas existentes.
) - Treinamento basico de gerenciamento para os principais envolvidos com
< gerenciamento de projetos. - Gerenciamento de multiplos projetos de forma nao padronizada e nao disciplinada. Alinhamento de conhecimentos Alguma melhoria
O . .
— - Estabelecimento de uma linguagem comum.
V)
o ) : T - Gerenciamento de multiplos projetos de forma agrupada, disciplinada e padronizada.
LII_J 3 ) g;iﬂ?&:ﬁ%?ggﬁisze;c\;gh/ all??mg}] apr!?:ézda alesilct - Escritorio de Gerenciamento de Projetos participando ativamente do planejamento Alinhamento de metodologia Melhoria acentuada
QO ' e controle dos projetos.
<L .
2(: - Treinamento avancado.
@) ' Allnhament~o 0111 05 MEGUEIDS G610 AR, - Gerenciamento de multiplos projetos de forma agrupada, disciplinada e padronizada.
- Comparacao com benchmarks o : : : : - -
4 B - - Escritorio de Gerenciamento de Projetos ativo, mas dando autonomia aos Gerentes Alinhamento de estratégias Melhoria acentuada
- |dentificac@o de causas de desvios da meta. de Projeto
- Melhorias na metodologia. '
- Relacionamentos humanos harmonicos e eficientes.
: S;%ré%ir?;(penenma A BT END U2 s - Gerenciamento de multiplos projetos de forma agrupada, disciplinada e padronizada.
5 - Capacida de Dara assumir riscos maiores - Escritorio de Gerenciamento de Projetos atuando como Centro de Exceléncia. Uso da experiéncia acumulada Proximo de 100%
- Preparo para um novo ciclo de mu dangaé. - Gerentes de Projeto com grande autonomia.
Representa a situacdo em que nenhuma das exigéncias dos niveis superiores foi atingida integralmente, ou que foram atingidas
1 em um patamar insuficiente.
Foi efetuado um planejamento para verificar a necessidade de treinamento e o correspondente nivel para todos os envolvidos com
e . . . rojetos. O treinamento foi realizado e atingiu:
- Ide_nt|f|cac;ao de envolvidos e do treinamento necessario. - Falta de tempo para treinamento. PT (j dos 0s gerentes de projeto J
? - Treinamento. | - Inexisténcia de treinamento adequado ao perfil da empresa. | _ 1405 os clientes internos.
- Aquisicdo de software de sequienciamento. - Falta de verba. - Toda a alta administracao.
- Todos os envolvidos com projetos.
- Exigéncia de alto nivel de conhecimentos do Time de
) Implantacao.
<L - Resisténcia a mudanca por profissionais veteranos (choque - Foi efetuado um estudo e se escolheu a estrutura organizacional adequada ao setor. Esta estrutura foi implantada e ja esta
(@Y - Desenvolvimento e implementacao de metodologia. de culturas). operacional ha, pelo menos, um ano.
|<_E 3 - Desenvolvimento e implementacéo de SGP (informatizacdo). | - Cobranca de resultados: pode existir uma expectativa de que | - Foi implantada uma metodologia de gerenciamento de projetos que ja esta operacional ha, pelo menos, um ano. Esta metodologia
= - Identificacao e implementacdo da estrutura organizacional. os resultados na eficiéncia de execucdo de projetos surgirdo esta perfeitamente alinhada com a cultura de outras areas da empresa.
<C imediatamente. Este aspecto podera ficar critico se, nesta - A metodologia estéa informatizada no nivel adequado das exigéncias. O sistema esta operacional ha, pelo menos, um ano.
i etapa, ndo se implementarem adeguadamente todos 0s
= aspectos citados.
“Treinamento avancado. - Estio sendo coletados os dados de encerramento de projetos ha, pelo menos, dois anos.
¢ : - . - . . . . . . . . .
- Melhoria continua. - qumodagao com as vantagens obtldas.no nivel anterior. - Foi fornecido treinamento avangado em gerenciamento de projetos aos envolvidos com projetos (gerente de projetos, clientes,
- Benchmarking. - Dificuldade para escolha de outra organizacao para servir alta administracao, etc).
- Criac3o do Banco de Dados. como benchmark. - Foi fornecido treinamento avancado em aspectos de relacionamento humano para, menos, metade dos gerentes de projeto.
- Identificacéio de causas comuns de desvios da meta. - Ter humildade para fazer a visita a outra organizagao avaliada | - Pelo menos 30% dos gerentes de projeto possuem certificado PMP ou equivalente.
- Acéo para eliminar as causas comuns. como benchmark. -0 setor tem procurado melhoria continua nos processos de gerenciamento de projetos e tem efetuado visitas a outras organi-
- Alinhamento dos Projetos com o0s negdcios da organizacao. ZaGoes.

- Quase todos os projetos executados estao alinhados com os negocios da organizagao

- Existe uma excelente base de dados de historico de projetos encerrados, que € utilizada freqlientemente no inicio de novos

projetos.
- Quase a totalidade dos gerentes de projeto pode ser considerada altamente qualificada em gerenciamento.

5 £ 0 que sucede ands a consolidacio do nivel 4 ASDIracA . l0s Gerentes de Proiet - Quase a totalidade dos gerentes realizou cursos avangados de relacionamento humano.
q P ¢ : - Aspiracao por carreira pelos Gerentes de Projetos. - Os gerentes de projetos podem ser considerados como altamente qualificados para negociagao.
- A organizacao é vista como benchmark em gerenciamento de projetos.
- A totalidade dos projetos € alinhada com os negocios da organizacao.
- Mais de 60% dos gerentes de projeto possuem certificado PMP ou equivalente.
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