MPCM

Maturity by Project
Category Model

Categorias de Projetos:
Cada uma possuindo etapas de ciclo de vida similares e um
exclusivo processo de gerenciamento de projetos

Exemplos

1. Projetos Aeroespaciais e de Defesa
1.1 Sistemas de defesa
1.2 Espacial
1.3 Operagbes Militares

Novos armamentos; melhoria em sistemas maiores.
Desenvolvimento/langamento de satélite; médulo espacial.
Forca-tarefa ofensiva

2. Projetos de Mudancas Organizacionais e em Neg6cios
2.1 Aquisi¢do/Fuséo
2.2 Melhoria de processos de gestédo
2.3 Empreendimento de novos negécios
2.4 Reestruturagdo organizacional
2.5 Eventos Judiciais

Aquisicéo e integracdo de companhias concorrentes.
Grandes melhorias em gerenciamento de projetos.
Formag&o e langcamento de uma nova companhia.
Consolidacéo de divisdes e “downsize” de companhias.
Grande caso de litigio.

3. Projetos de Sistemas de Comunicagao
3.1 Sistemas de comunicagdo em rede
3.2 Sistemas de comunicagao “Switching”

Rede de comunicagéo via microondas
Sistema de comunicagdo sem fio de terceira geracao

4. Projetos de Eventos
4.1 Eventos internacionais
4.2 Eventos Naicionais

Olimpiadas de 2004; Copa do Mundo de 2006.
Campeonato Norte-Americano de Boliche — 2005; Convencgdes
Eleitorais de 2004.

5. Projetos de Empreendimentos
5.1 Desmontagem
5.2 Demoligédo
5.3 Manutengédo e modificagdo
5.4 Projeto/contratacéo/construcéo
Civil
Energia
Meio Ambiente
Edificacdes
Industrial
Comercial
Residencial
Naval

Desativacéo de uma usina nuclear.

Demolicéo de um edificio.

Execugédo do processo de manutengdo em uma fabrica.
Conversao de uma planta para novos produtos/mercados.
Barragens; viadutos.

Nova termelétrica a gés; oleoduto.

Limpeza de dejetos quimicos.

Grande prédio de escritdrios.

Nova fébrica.

Novo Shopping; prédio comercial.

Expansao de uma residéncia.

Petroleiro, cargueiro ou navio de passageiros.

6. Projetos de Sistemas Informatizados (Softwares)

Novo sistema de gerenciamento de projetos. (Desenvolvimento de

equipamentos de informatica — hardware — s&o considerados
como sendo projetos de desenvolvimento de produtos).

7. Projetos de Desenvolvimento Globais

7.1 Desenvolvimento agropecudrio/rural

7.2 Educacgéo

7.3 Saude

7.4 Nutricdo

7.5 Populacional

7.6 Empreendimentos em pequena escala

7.7 Infra-estrutura: energia (petréleo, gas, carvéo, geragao e
distribuicdo de energia, industrial, telecomunicacdes, transportes,
urbanizagéo, fornecimento e tratamento de agua, irrigacéo)

Projetos sociais e de desenvolvimento intensivo

Em paises em desenvolvimento custeados pelo Banco Mundial,
bancos de desenvolvimento regional, US AID, ONU, outras
organizagdes de paises, agéncias governamentais e:

Projetos intensivos em capital/construgéo civil

De alguma forma diferente de 5. Projetos de empreendimentos,
considerando-se como caracteristicas do projeto: a criagdo de
uma estrutura organizacional para operar e manter o
empreendimento e agbes de agentes financiadores definindo o
ciclo de vida do projeto e requisitos de prestagao de contas.

8. Projetos de Entretenimento e Midia
8.1 Filme
8.2 Programa de TV
8.3 Peca teatral ou uma apresentac@o musical

Novo filme (pelicula ou digital).
Novo episodio de um programa.
Estréia de uma 6pera.

9. Projetos de Desenvolvimento de Produtos ou Servi¢os
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Produtos/processos industriais
9.3 Produtos/processos para o consumo
9.4 Produtos/processos farmacéuticos
9.5 Servicos (financeiros, outros)

Novo computador de mesa.

Nova maquina earth-moving.

Novo carro, novo produto alimenticio.

Novo medicamento de redugéo do colesterol.
Novo seguro de vida/plano de previdéncia privada.

10. Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
10.1 Meio ambiente
10.2 Industrial
10.3 Desenvolvimento econémico
10.4 Medicina
10.5 Cientifico

Medigdo das mudancgas na camada de ozénio.

Como reduzir emisséo de poluentes.

Determinar o melhor desempenho para a Africa Sub-Sahariana.
Teste de um novo tratamento para o cancer de mama.
Determinacéo da possibilidade de vida em Marte.

11. Outras Categorias?

Tabela 1. Categorias e Subcategorias de projetos recomendadas, com cada categoria (ou subcategoria) com etapas

de ciclo de vida similares e um exclusivo processo de gerenciamento de projetos. [Archibald 2003, Fig. 2.3, p.35].
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