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MPCM Apresentagao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do relatorio Organizacées Benchmarking. Cada relatorio
é constituido de trés partes:
A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatorio mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Tipo de Organizacao, Categorias de Projetos, Ramos de Negodcios,
Faturamento, Custo Médio de Cada Projeto e Estados Brasileiros.

Podemos observar que tivemos representantes de uma gama muito variada de empresas
neste grupamento.

Veja outras informacoes comparativas no Relatério Global — Parte B
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MPCM Participantes Por Tipo de Organizacao
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Nao tivemos a presenca de nenhuma organizacao do tipo 7erceiro Setor (Nao Governamental).

Tipo de Organizacao # Respostas %
Empresa iniciativa privada 26 87%
Governo — Administracéao Direta 3 10%
Governo — Administracao Indireta 1 3%

TOTAL 30 100%
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MPCM Participantes Por Tipo de Organizacao
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Destaque para organizacoes privadas.

\
PARTICIPACAO POR TIPO DE ORGANIZACAO
Organiza¢tes Benchmarking- 2014
Governo —
Administracao
Indireta; 3%
Empresa iniciativa
1 . 0,
Governo — privada; 87%
Administracao
Direta; 10%
e
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MPCM Participantes nas Categorias de
e Projetos

Somente as categorias abaixo estiveram presentes neste grupamento

CATEGORIA DE PROJETOS
Modelo Archibald - # de Respondentes Percentual
Defesa, Seguranca e Aeroespacial 2 6,7%
Mud o] izacionais e/ou Melhori
udancas Organizacionais e/ou Melhoria 3 10,0%

de Resultados Operacionais

DeS|gn (projetos de engenharia, 3 10,0%
arquitetura, etc)

Construcédo & Montagem 11 36,7%
Sistemas de Informacé&o (software) 6 20,0%
Dest_anvolvlmento de Nowvos Produtos & 1 3,3%
Senigos

Pesquisa e Desenwlvimento 1 3,3%
Outras Categorias 2 6,7%
Midia e Entretenimento 1 3,3%
Total Geral 30 100,0%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



N | Pc M Perfil dos participantes:

e T Categoria de Projetos

A categoria INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Construcdo & Montagem.

PARTICIPAGAO POR CATEGORIA DE PROJETOS
Organiza¢des Benchmakring- 2014

Defesa, Segurancga e
Aeroespacial; 6%

Demais Categorias; Mudangas
17% Organizacionais e/ou

Melhoria de

Resultados

Operacionais; 10%

Sistemas de
Informacao
(software); 20%

Design (projetos de
engenharia,
arquitetura, etc); 10%

—_ Construcédo &
Montagem; 37%
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MPCM participantes nas Areas de Negécios
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Somente as areas abaixo estiveram presentes neste grupamento.

RAMO DE NEGOCIO - # de Respondentes Percentual
Comércio 1 3,3%
Construcéo 6 20,0%
Consultoria 7 23,3%
Defesa, Seguranca e Aeroespacial 1 3,3%
Educacgéo 1 3,3%
Engenharia 6 20,0%
Farmacéutica 1 3,3%
Saude 1 3,3%
Tecnologia da Informagao (Hardware & Software) 5 16,7%
Equipamentos & Maquinas: Constru¢cao e/ou Montagem 1 3,3%
Total Geral 30 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

S S B Area de Negocios

As quatro areas com maior destaque possuem valores proximos.

PARTICIPANTES POR AREA DE ATUACAO
Organizagoes Benchmarking - 2014

Demais Areas Construc&o
20% O\ / 20%

Tecnologia da

Informacao
(Hardware &
Software)
17%
Consultoria
23%
Engenharia
20%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento
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Somente as classes abaixo estiveram presentes neste grupamento.

FATURAMENTO # de Respondentes Percentual

Até R$ 1 milhdo 6 20,0%
Até R$ 10 milhdes 8 26,7%
Até R$ 100 milhdes 8 26,7%
Até R$ 1 bilhdo 5 16,7%
Até R$ 10 bilhdes 2 6,7%

Até R$ 100 bilhdes 1 3,3%

Total Geral 30 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project

Category Model

Forte presenca de organizacoes que faturam até R$ 10 milhdes (organizacdes pequenas): 47%.
Significativa presenca de organizagdes que faturam acima de R$ 100 milhdes: 26%

Até

Até RS 10 bilhaes/

Até RS 100 milhdes

PARTICIPACAO POR CLASSE DE FATURAMENTO
OrganizagOes Benchmarking - 2014

Até RS 100 bilhdes
3%

\Ate’ RS 1 milhdo

6% 20%

RS 1 bilhso/

17%

Até RS 10 milhdes
27%

27%
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio
M hiegnry Madel de Cada Projeto

Category Model
Somente as classes abaixo estiveram presentes neste grupamento.

Custo Médio de Cada Projeto
# Respondentes Percentual

De Ate
Até RS 100 mil 7 25,0%
De RS 100 mil Até RS 1 milhZo 10 35,7%
De RS 1 milh3o Até RS 10 milhdes 5 17,9%
De RS 10 milhé&es Até RS 100 milh&es 4 14,3%
De RS 100 milhées Até RS 1 bilh3o 2 7,1%
Totais 28 100,0%
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Somente 28 organizacdes forneceram esta informacao.
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio
"Eateaery Mol de Cada Projeto

Organizacoes cujas carteiras de projetos contém projetos de Custo Médio até R$ 1 milhdo representam
60% do total de participantes benchmarkings.

PARTICIPACZ\O POR CUSTO MEDIO DE CADA PROJETO
Organizacoes Benchmarking - 2014

Até RS 1 bilhdo___—
7%

Até RS 100 milhdes /

14%

_———__Até RS 100 mil
25%

Até RS 10 milhdes
18%

Até RS 1 milhdo
36%
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MPCM Perfil dos participantes: Estados
Mgtautrei;}::rb; Eﬂrnncjzlct Brasileiros

Somente os estados abaixo estiveram presentes neste grupamento.

ESTADO g # de Respondentes Percentual
CE 2 6,7%
DF 3 10,0%
ES 1 3,3%
MG 6 20,0%
RS 3 10,0%
SC 1 3,3%
SE 1 3,3%
SP 13 43 3%
Total Geral 30 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Estados
e e = Brasileiros

Sao Paulo lidera.

PARTICIPAGAO POR ESTADO BRASILEIRO
Organizagoes Benchmarking - 2014

Demais Estados
17%

439, 10%
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Equipe que desenvolveu
este trabalho
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Russel D. Archibald
e MSC, PhD
e PMP, IPMA

e Consultor Mundial

Darci Prado
e PhD

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Listado no “Who is Who"

e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Consultor da FALCONI

Equipe 2014: Lideranca
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Autores deste Relatorio

Darci Prado é socio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia
Quimica pela UFMG, pos-graduado em Engenharia Econdémica pela
Fundacdo Dom Cabral e doutor pela UNICAMP. Participou da fundacgao
dos capitulos do PMI em Minas Gerais e Parana e foi membro da
Diretoria do PMI-MG entre 1998-2002. Foi presidente do Clube IPMA-BH
entre 2006 e 2008. Autor de 10 livros sobre gerenciamento de projetos.

Manuel Carvalho da Silva Neto é Professor Convidado da Fundacao
Dom Cabral e Consultor nas areas de Gerenciamento de Projetos,
Gestdo por Processos e Desdobramento da Estratégia. E Mestre em
Administracdo pelo CEPEAD — UFMG e possui Certificacdo PMP. Obteve
ainda os titulos de especialista em Engenharia Econdmica
(INEA/EEUFMG) e Administracdo Financeira (FJP) e é graduado em
Engenharia Mecanica pela UFMG. Possui experiéncia de 46 anos de
mercado, dos quais 40 em Projetos. Ja participou ou dirigiu mais de 300
projetos de grande e médio porte em empresas privadas e estatais e em
orgaos publicos. Foi subsecretario de Planejamento e Orcamento do
Estado de Minas Gerais de 2007 a 2008.

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Equipe 2014
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COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Daniel von Sperling, José Carlos Tinoco e Rafael Negrini.
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Ilgor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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Agradecimentos
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yr
. apoio: 2P0 Ssucesume Emmmm CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ' PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:
e C(BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: Todos os chapters
o IPMA-Br
o CREA: MG e SP
o FIEMG

— Instituicdoes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE

e Agradecimento especial: Paulo Safady Simao (CBIC), Mauro Sotille (PMI) e Sérgio
Marangoni (PMI)
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