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MPCM Apresentagao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do relatério Governo: Administracao Direta e Indireta.
Cada relatorio é constituido de trés partes:

A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatorio mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Tipo de Organizacao, Categorias de Projetos, Ramos de Negodcios,
Faturamento, Custo Médio de Cada Projeto e Estados Brasileiros.

Podemos observar que tivemos representantes de uma gama muito variada de empresas
neste grupamento.

Veja outras informacoes comparativas no Relatério Global — Parte B

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Lista de participantes

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal / Terracap DF
Agéncia Goiana de Defesa Agropecudria GO
Agéncia Nacional de Aviacao Ciil DF
anac DF
Arquivo Historico do Exército RJ
BAHIA BA
Banco do Brasil S A. SP
Banco do Estado de Sergipe S/A SE
CAIXA ECONOMICA FEDERAL DF
Casa Civil RJ
CCOMGEX DF
CELGD GO
Cemig MG
Centro de Desenvolvimento de Sistemas DF
CEPTIBR DF
Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG MG
Copel - Companhia Paranaense de Energia PR
CORREIOS/Area de Tecnologia DF
CPTM SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
CPTM SP
EDICAO RJ
Eletrobras RJ
Eletrobras Distribuicdo Ronddnia RO
EMPRO SP
EXERCITO BRASILEIRO DF
fabrica de software ufg GO
Fundacéao Ezequiel Dias MG
Furnas Centrais Elétricas S A. RJ
GASMIG MG
Infraero DF
Innova SA RS
MPGO GO
MPOG DF
PETROBRAS SP
Policia Federal DF
Policia Federal em Sao Paulo SP
Policia Rodoviaria Federal DF
Prefeitura Municipal de Foz do lguacu PR

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Prefeitura Municipal de Viana ES
PROCERGS RS
Prodeb BA
SAEMAS SP
Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia BA
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA SP
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao DF
Secretaria de Tecnologia da informacéao - TJCE CE
SEFAZ RS
Serpro PE
SERPRO DF
TBG RJ
TERRACAP DF
TJDFT DF
Transpetro SP
TRE/RS RS
Tribunal de Justica do Estado do Ceara CE
Tribunal Regional do Trabalho SP
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO PB
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiéo SP
Tribunal Regional do Trabalho da 20[ regiéo (SE) SE
Trbunal Regional do Trabalho de Minas Gerais MG
TRT 23 MT
Ufba BA
Unidade de Gerenciamento Social e Ambiental dos Igarapés d¢  AM
UNIFESP SP
UNILA PR

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Perfil dos participantes:

L T Tipo de Organizacao
Tipo de Organizacao # Resp %

Governo — Administracao Direta 35 43%

Governo — Administragao Indireta 43 57%

TOTAL 76 100%
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MPCM Perfil dos participantes:

o Tipo de Organizacao

Governo — Administracao Indireta teve uma maior participacao.

PARTICIPACZ\O POR TIPO DE ORGANIZA(;Z\O
Governo - 2014

Governo —
Administragao
Indireta; 57% \
Governo —
Administracao
Direta; 43%
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Perfil dos participantes:
Categoria de Projetos

CATEGORIA DE PROJETOS
Modelo Archibald [v] # de Respondentes Percentual

Defesa, Seguranca e Aeroespacial 7 9.2%
Mudancas Organuzacnqnalg e/ou Melhoria 1 27.6%
de Resultados Operacionais
Sistemas de Comunicacdes (voz, dados e o
: 1 1,3%
imagem)
Design (projetos de engenharia, "

. 1 1.3%
arquitetura, etc)
Construcao & Montagem 15 19,7%
Sistemas de Informacao (software) 19 25,0%
Desenvolvimento Regional e Internacional 3 3,9%
Desgnvolwmento de Novos Produtos & 5 2 6%
Senicos
Pesquisa e Desenvolvimento 1 1,3%
Qutras Categorias 6 7.9%
Total Geral 76 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

e T Categoria de Projetos

A area INDIVIDUAL com maior participagao foi a de Mudancas Organizacionais e/ou Melhoria de Resultados
Operacionais.

PARTICIPA(;AO POR CATEGORIA DE PROJETOS
Governo-2014

Demais Categorias;

14% Defesa, Seguranca e
e—
N\ Aeroespacial; 9%

Desenvolvimento
Regional; 4% \ Mudancgas
Organizacionais
e/ou Melhoria de
Resultados

Operacionais; 28%

Sistemas de
Informacao

. 0,
(sertware);:2o% Construcédo &

Montagem; 20%
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Perfil dos participantes:
Area de Trabalho

RAMO DE TRABALHO Resp:nddeemes Percentual

Agricultura, Pecuarig, Silvicultura e Exploracao Florestal 1 1,3%
Bancos, Financas e Seguros 3 3,9%
Defesa, Seguranca e Aeroespacial 7 9,2%
Educacdo 3 3,9%
Energia Elétrica (Producdo e/ou Distribuicio) 10 13,2%
Engenharia 2 2,6%
Farmacéutica 1 1,3%
Petréleo, Oleo e Gas 5 6,6%
Saude 2 2,6%
Tecnologia da Informacdo (Hardware & Software) 11 14,5%
Transportes, Armazenagem e Servicos & Logistica 5 6,6%
Distribuicdo (Agua, Gas) 5 6,6%
Quimica e Petroquimica 1 1,3%
Outras Areas 20 26,3%
Total Geral 76 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

e T e Area de Trabalho

A area INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Tecnologia da Informacao.

PARTICIPANTES POR AREA DE ATUA(;RO
Governo - 2014

Energia Elétrica
(Producéo e/ou

/ Distribuic&o)
15%

Demais Areas

—___ Petrdleo, Oleo e
48% 2

Gas
7%

Tecnologia da
Informacao
(Hardware &
Software)
16%

Transportes,
Distribuicao Armazenagem e
(Agua, Gés) Servigos &

7% Logistica
7%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

FATURAMENTO # de Respondentes Percentual
Até R$ 1 milhdao 4 9:3%
Até R$ 10 milhdes 7 9,2%
Até R$ 100 milhdes 1o 19,7%
Até R$ 1 bilh&o 21 27,6%
Até R$ 10 bilhdes 22 28,9%
Até R$ 100 bilhdes 4 9,3%
Acima de R$ 100 bilhdes 3 3,9%
Total Geral 76 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

57% das organizacoes tem orcamento entre R$ 100 milhdes e R$ 10 bilhdes

PARTICIPACZ\O POR CLASSE DE FATURAMENTO
Governo- 2014

Acima de RS 100

bilhdes Até R$ 1 milhdo
Até RS 100 bilhdes____ 4% 5%

5% 2 e
N Até RS 10 milhoes
9%

Até RS 100 milhdes
20%

Até RS 10 bilhdes /

29%

Até RS 1 bilhdo
28%
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio

S de Cada Projeto
Custo Médio de Cada Projeto
# Respondentes Percentual
De Até
Até RS 100 mil 12 22,6%
De RS 100 mil Até RS 1 milhdo 17 32,1%
DeRS 1 milhdo Até RS 10 milhodes 9 17,0%
De RS 10 milhdes Até RS 100 milhdes 7 13,2%
De RS 100 milhoes Até RS 1 bilhdo 7 13,2%
De RS 1 bilhdo Até RS 10 bilhdes 1 1,9%
Total Geral 53 100,0%

Apenas 53 organizacoes forneceram dados para este tema.
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio
"Eateaery Mol de Cada Projeto

55% das organizagoes possuem carteiras nas quais o Custo Médio de Cada Projeto vai até R$ 1 milhao.

PARTICIPACAO POR CUSTO MEDIO DE CADA PROJETO
Governo - 2014

Até RS 10 bilhdes

2%
Até R$ 1 bilhdo___——

13%

———_ Até R$ 100 mil
23%

Até RS 100 milhdes
13%

Até RS 1 milh3o

/ 32%

Até RS 10 milhdes
17%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM

Perfil dos participantes:

Estados

Maturity by Project a n
Category Model BraSIIelros
ESTADO ;| #de Respondentes Percentual
AM 1 1,3%
BA 4 9,3%
CE 2 2.6%
DF 19 25,0%
ES 1 1,3%
GO 4 5,3%
MG 13 17,1%
MT 1 1,3%
PB 1 1,3%
PE 1 1,3%
PR 3 3,9%
RJ 7 9.2%
RO 1 1,3%
RS 4 5,3%
SE 2 2.6%
SP 12 15,8%
Total Geral 76 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Estados
e e = Brasileiros

Distrito Federal lidera a participagao.

PARTICIPACKO POR ESTADO BRASILEIRO
Governo - 2014

DF
25%

Demais Estados
33%

MG
17%

16% — 9%
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Equipe que desenvolveu
este trabalho

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado

18



MPCM

Maturity by Project
Category Model

Russel D. Archibald
e MSC, PhD
e PMP, IPMA

e Consultor Mundial

Darci Prado
e PhD

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Listado no “Who is Who"

e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Consultor da FALCONI

Equipe 2014: Lideranca
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Autores deste Relatorio

Darci Prado é socio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia
Quimica pela UFMG, pos-graduado em Engenharia Econdémica pela
Fundacdo Dom Cabral e doutor pela UNICAMP. Participou da fundacgao
dos capitulos do PMI em Minas Gerais e Parana e foi membro da
Diretoria do PMI-MG entre 1998-2002. Foi presidente do Clube IPMA-BH
entre 2006 e 2008. Autor de 10 livros sobre gerenciamento de projetos.

Carlos Eduardo Andrade é consultor em gestdo empresarial e projetos.
Bacharel em Ciéncia da Computacao pela Universidade Federal de Minas
Gerais e pos-graduado em Gestao Estratégia de Negdcios pela UFMG.
Consultor sécio da Falconi por 10 anos, professor de cursos de
Gerenciamento de Projetos, Orcamento Matricial e Gestao para
Resultados, certificado em gerenciamento de projetos pelo IPMA . De
2012 a 2014 atuou como Empreendedor Publico no Governo de Minas
Gerais, na gestéo do portfolio de projetos do Governador.
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MPCM Equipe 2014

Maturity by Project
Category Model

COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Daniel von Sperling, José Carlos Tinoco e Rafael Negrini.
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Ilgor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Agradecimentos
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MPCM Agradecimentos

Maturity by Project
Category Model

yr
. apoio: 2P0 Ssucesume Emmmm CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ' PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:
e C(BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: Todos os chapters
o IPMA-Br
o CREA: MG e SP
o FIEMG

— Instituicdoes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE

e Agradecimento especial: Paulo Safady Simao (CBIC), Mauro Sotille (PMI) e Sérgio
Marangoni (PMI)
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