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MPCM Apresentagao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do relatério Estado de Minas Gerais (Iniciativa
Privada). Cada relatdrio é constituido de trés partes:
A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatorio mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Categorias de Projetos, Ramos de Negdcios, Faturamento, Custo Médio de
Cada Projeto e Estados Brasileiros.

Podemos observar que tivemos representantes de uma gama muito variada de neste
grupamento.

Veja outras informacoes comparativas no Relatério Global — Parte B
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MPCM Lista de participantes

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Algar Seguranca MG
ALGAR TECH MG
Anglo American MG
Anglo Engenharia e Participacdes Ltda MG
Arcelor Mittal MG
attps Informatica S.A. MG
Banco Mercantil do Brasil S A. MG
CBMM MG
Cenibra MG
CLACLAU MG
Collem Construtora Mohallem MG
Construtora Agata Ltda MG
CONSTRUTORA ATERPA S A MG
Construtora Castor Lida MG
D.S Coimbra MG
FALCONI MG
Fiat Automoveis SA MG
Fiat Automadveis SA MG
GERANCE Gerenciamento e Consultoria Ltda. MG
InfoChoice MG
IPMO - Escritorio Independente de gerenciamento de projetos Ltda MG

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
[també Alimentos MG
Landix Sistemas Ltda MG
Localiza Rent A Car MG
MAHLE METAL LEVE SA MG
Martins Com Serv Distr SA MG
Mascarenhas Barbosa Roscoe S A. MG
MDGEO MG
MIP ENGENHARIA SA MG
MRV Engenharia e Participacdes SA MG
Paradigma Internet MG
Paranasa Engenharia e Comércio S/A MG
Parex Construcées Industriais MG
Pl Engenharia e Consultoria MG
Pif Paf Alimentos S A MG
PMQM Gestéo de Projetos MG
Policard MG
Reta Engenharia Ltda MG
SNC Lavalin Projetos Industriais - a part of SNC Lavalin Group MG
Somattos Engenharia e Comércio Ltda MG
Usiminas MG
Vale S/A MG
ValeCard MG
Vallourec MG

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Participantes nas Categorias de
"R Wodet! Projetos

Somente as categorias abaixo estiveram presentes na pesquisa.

Total Geral

CATEGORIA ARCHIBALD # de Respondentes Percentual
Mudangas Organizacionais e/ou Melhoria de Resultados Operacionais 7 13,5%
Design (projetos de engenharia, arquitetura, etc) 1 1,9%
Constru¢do & Montagem 22 42,3%
Sistemas de Informacdo (software) 15 28,8%
Desenvolvimento de Novos Produtos & Servicos 4 7,7%
Outras Categorias 3 5,8%
52 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

e T Categoria de Projetos

A categoria INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Construcao e Montagem.

PARTICIPACZ\O POR CATEGORIA DE PROJETOS
Estado de Minas Gerais (iniciativa Privada) - 2014

Mudangas
Demais Categorias; Organizacionais e/ou
=
15% P Melhoria de
Resultados

Operacionais; 14%

Sistemas de
Informacao

\Construgéo &
(software); 29%

Montagem; 42%

L

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Participantes nas Areas de Negocios

Maturity by Project
Category Model

Somente as areas abaixo estiveram presentes na pesquisa.

AREA DE NEGOCIO _ # de Respondentes Percentual
Alimentacdo e Bebidas 2 3,8%
Bancos, Finangas e Seguros 4 7,7%
Construgdo 13 25,0%
Consultoria 6 11,5%
Engenharia 6 11,5%
Metalurgia e Siderurgia 6 11,5%
Papel e Celulose i} 1,9%
Saude i 1,9%
Tecnologia da Informacgdo (Hardware & c 9,6%
Software)

Transportes, Armazenagem e Servicos

& Log?stica : Q : 1%
Veiculos e Pegas 3 5,8%
Outras Areas 4 7,7%
Total Geral 52 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

S S B Area de Negocios

A area INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Construcao.

PARTICIPANTES POR AREA DE ATUACAO
Estado de Minas Gerais (Iniciativa Privada) - 2014

Demais Areas

2 ’/"_,,_Construg'a'o
25%
Tecnologia da Conlsill/torla
Informacao (Hardware
& Software)
10% S
Metalurgia e 11%
Siderurgia
12%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

Faturamento ou Orcamento Anual # Respondentes Percentual
Até R$ 1 milhdo 4 7,7%

Até RS 10 milhdes 5 9,6%

Até R$ 100 milhdes 17 32,7%
Até R$ 1 bilhdo 11 21,2%
Até RS 10 bilndes 9 17,3%
Até RS 100 bilhdes 6 11,5%
Acima de R$ 100 bilhGes 0 0,0%
Total Geral 52 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

49% das organizacoes tem faturamento acima de R$100 milhoes

PARTICIPACZ\O POR CLASSE DE FATURAMENTO
Estado de Minas Gerais (Iniciativa Privada) - 2014
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio

S de Cada Projeto
Custo Médio de Cada Projeto
# Respondentes Percentual
De Até
Até RS 100 mil 11 24,4%
De RS 100 mil Até RS 1 milhdo 15 33,3%
DeRS 1 milhdo Até RS 10 milhdes 4] 11,1%
De RS 10 milhodes Até RS 100 milhdes 10 22,2%
De RS 100 milhoes Até RS 1 bilh3o 3 6,7%
DeRS 1 bilhao Até RS 10 bilhdes 1 2,2%
Total Geral 45 100,0%

Apenas 45 organizacoes forneceram dados para este tema.
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio
"Eateaery Mol de Cada Projeto

58% das organizacoes deste grupamento possuem projetos cujo Custo Médio vai até R$ 1 milhao.

PARTICIPACAO POR CUSTO MEDIO DE CADA PROJETO
Estado de Minas Gerais - 2014
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Equipe que desenvolveu
este trabalho
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Russel D. Archibald
e MSC, PhD
e PMP, IPMA

e Consultor Mundial

Darci Prado
e PhD

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Listado no “Who is Who"

e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Consultor da FALCONI

Equipe 2014: Lideranca
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MPCM
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Autores deste Relatorio

Darci Prado é socio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia
Quimica pela UFMG, pos-graduado em Engenharia EconGmica pela
Fundacdao Dom Cabral e doutor pela UNICAMP. Participou da fundacéo dos
capitulos do PMI em Minas Gerais e Parana e foi membro da Diretoria do PMI-
MG entre 1998-2002. Foi presidente do Clube IPMA-BH entre 2006 e 2008.
Autor de 10 livros sobre gerenciamento de projetos.

Giselle Laurentys, PMP, ITIL, COBIT, Bacharel em Administracao de
Empresas pela UNA e pos-graduada em Gestéo Estratégica de Negocios pela
UFMG. De 2004 a 2011 foi responsavel pelo PMO da Superintendéncia de Tl
na Vallourec & Mannesmann. Atua desde 2011 como responsavel pela gestao
da Carteira de Projetos de Capital Engenharia Logistica FEL 1 e FEL

2 (Ferrovia e Porto) na VALE. Atualmente é Diretora de Filiagcdo no PMI-MG,
tendo também exercido a funcéo de Executiva Nomeada de Administracéo e
Financas (2009-2010) e Diretora de Comunicacgao e Publicidade (2011-2014).

Carlos Eduardo Andrade é consultor em gestao empresarial e projetos.
Bacharel em Ciéncia da Computacao pela Universidade Federal de Minas
Gerais e pos-graduado em Gestao Estratégia de Negocios pela UFMG.
Consultor sécio da Falconi por 10 anos, professor de cursos de
Gerenciamento de Projetos, Orcamento Matricial e Gestao para Resultados,
certificado em gerenciamento de projetos pelo IPMA . De 2012 a 2014 atuou
como Empreendedor Publico no Governo de Minas Gerais, na gestao do
portfolio de projetos do Governador.
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MPCM Equipe 2014

Maturity by Project
Category Model

COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Daniel von Sperling, José Carlos Tinoco e Rafael Negrini.
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Ilgor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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PARTE 10

Agradecimentos
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MPCM Agradecimentos

Maturity by Project
Category Model

yr
. apoio: 2P0 Ssucesume Emmmm CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ' PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:
e C(BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: Todos os chapters
o IPMA-Br
o CREA: MG e SP
o FIEMG

— Instituicdoes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE

e Agradecimento especial: Paulo Safady Simao (CBIC), Mauro Sotille (PMI) e Sérgio
Marangoni (PMI)
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