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MPCM Apresentagao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do relatorio Estado de Sao Paulo (Iniciativa Privada) .
Cada relatorio é constituido de trés partes:

A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatorio mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Tipo de Organizacao, Categorias de Projetos, Ramos de Negodcios,
Faturamento, Custo Médio de Cada Projeto e Estados Brasileiros.

Podemos observar que tivemos representantes de uma gama muito variada de empresas
neste grupamento.

Veja outras informacoes comparativas no Relatério Global — Parte B
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MPCM Lista de participantes

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
ABB SP
ABC SP
AES Tieté SP
Alstom GRID SP
AMWAY SP
APAS - ASSOCIACAO PAULISTA DE SUPERMERCADOS SP
Artlux SP
Assessor Publico SP
Athié Wohnrath Projetos e Gerenciamento Ltda SP
Banco Itad Unibanco S.A SP
baumer s/a SP
BAUMER S/A SP
BSI Tecnologia Ltda. SP
CAPREM SP
Citibank SP
Connexxion Brasil SP
Construtora Luiza Giotoku Ltda SP
CONSTRUTORA OAS SP
CRS - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS SP
Delaitte SP
Devemada Engenharia Ltda. SP
Dogo & DOgo SP
DOXPlanejamento, Gestao e Desenvolvimento Imobiliario SP
EMC SP
ERP Consultoria SP
Essencis SP
Eurotrials SP
EY SP
Fernanda Borges Bordon ME SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Fundacéo Ezute SP
G&M IT SP
Gafisa SA SP
GAPNET Viagens SP
Geo Ambiente - Geologia Ambiental e Pocos Eireli SP
Goldratt Associados Brasil SP
Grupo Fleury S A SP
Grupo Jacto SP
Grupo Péao de Aclcar SP
Henfel Industria Metaltrgica Ltda SP
IDEAL WORK UNIFORMES E EPIS LTDA SP
IF Solutions SP
Igor Camerieri de Alvarenga ME SP
Industria de Chaves Gold SP
INOVE SP
InterSystems SP
ISA CTEEP - Cia de Transmissédo de Energia Eletrica Pta SP
Jtec Informatica SP
Kairos IT SP
Level3 Comunicacoes SP
LinkShare SP
Lucio Engenharia e Construcdes Ltda SP
M&N Senicos de informatica Ltda SP
MAGAZINELUIZA S A. SP
Magna Sistemas SP
Maquinas Agricolas Jacto - Divisdo Mizumo SP
Maquinas Agricolas Jacto S/A SP
MARCEL ZAMBON SP
MarkArquitetura projetos e Gerenciamento Itda SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Marsh Corretora de Seguros SP
Mitsui Sumitomo Seguros SP
Netshoes SP
Odebrecht Ambiental SP
QOrica SP
QOrica Brasil SP
Pixeon SP
Planeta Educacao Gréfica e Editora Ltda SP
Pontomobi SP
POYRY Tecnologia Ltda SP
PRG ENGENHARIA SP
Prosys Engenharia SP
QPRO Solucdes Integradas SP
Quattri Consultoria Ltda SP
RD consultoria SP
ROCONTEC SP
ronaldo garaguso SP
RS Consultoria e Senicos SP
Schneider Electric SP
seagull SP
Sealed Air SP
SINCO CONSORCIO TECNICO SP
Sintegra Surgical Sciencies SP
SKF do Brasil LTDA SP
Supporttrainning Informatica SP
Sysmap Solutions SP
Tael Incorporactes e Construcdes LTDA SP
Telefonica Brasil SP
TESTSE SP
Theraskin Farmaceutica Ltda SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
TRAIL INFRAESTRUTURA SP
Transdata Industria e Senicos de Automacao Ltda. SP
TransdataSmart SP
Universidade Anhembi Morumbi SP
UOLDIVEO SP
UTRSA SP
Vale Fertilizantes SA SP
Valpro gerenciamento de construA§oes SP
VERRI VERITATIS CONSULTORIA LTDA SP
Vitae Brasil SP
Waldir de Souza Junior SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Participantes nas Categorias de
"R Wodet! Projetos

Somente as categorias abaixo estiveram presentes na pesquisa.

Categoria de Projetos

0,
(Modelo Archibald) ERE 5

-Mudangas Organizacionais e/ou
Melhoria de Resultados 13 10,0%
'Operacionais
Construcdo & Montagem 21 16,2%
Sistemas de Informag¢do (software) 51 39,2%
Desenvolvimento de Novos 5
Produtos & Servigos 15 do
De5|.gn (projetos de engenharia, 5 3.8%
arquitetura, etc)
Demais Categorias 25 19,2%

TOTAL 130 100%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

e T Categoria de Projetos

A categoria INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Sistemas de Informacéo.

PARTICIPAC[\O POR CATEGORIA DE PROJETOS
Estado de Sao Paulo (iniciativa Privada) - 2014

Mudancas
Organizacionais e/ou
Melhoria de
Resultados
Operacionais; 10%

Demais Categorias;

19% —\

Design (projetos de
engenharia,
arquitetura, etc); 4%_\

Construcao &
Montagem; 16%

Desenvolvimento de
Novos Produtos &
Servicos; 12%

Sistemas de
Informacao
T (software); 39%

. J
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MPCM Participantes nas Areas de Negécios

Maturity by Project
Category Model

Somente as areas abaixo estiveram presentes na pesquisa.

RAMO DE NEGOCIO # de Respondentes Percentual
Bancos, Financas e Seguros 3 2,3%
Comeércio 4 3,1%
Construcéo 9 6,9%
Consultoria 18 13,8%
Educacéo 6 4,6%
Energia Elétrica (Producéo e/ou Distribuicao) 3 2,3%
Engenharia 10 7,7%
Farmacéutica 2 1,5%
Industria Extrativa (Mineragéo, etc) 1 0,8%
Metalurgia e Siderurgia 3 2,3%
Saude 12 9,2%
Tecnologia da Informac¢éo (Hardware & Software) 29 22,3%
Telecomunicacbes 3 2,3%
Turismo & Esportes 1 0,8%
Outras Areas 14 10,8%
Distribuicéo (Agua, Gas) 1 0,8%
Equipamentos & Maqguinas: Construcdo e/ou Montagem 7 5,4%
Quimica e Petroguimica 3 2,3%
Téxtil 1 0,8%
Total Geral 130 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

S S B Area de Negocios

A area INDIVIDUAL com maior participacao foi a de 7ecnologia da Informagéo.

PARTICIPANTES POR AREA DE ATUACAO
Estado de Sao Paulo (Iniciativa Privada) - 2014

Construgao
7%

Demais Areas

30% \

Equipamentos &
Maquinas: Construgao
e/ou Montagem
5%

) —__Consultoria
14%

__Educacao
5%

Engenharia
8%

Tecnologia da
Informagao (Hardware
& Software)

22%

9%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

FATURAMENTO # de Respondentes

Até R$ 1 milhdo 24
Até R$ 10 milhdes 26
Até R$ 100 milhdes 39
Até R$ 1 bilhdo 16
Até R$ 10 bilhdes 19
Até R$ 100 bilhdes 5

Acima de R$ 100 bilhdes 1

Total Geral 130

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado 11



MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project

Category Model

49% das organizacoes tem faturamento acima de R$100 milhoes

Até R$ 100 bilh6es/

4% /
Até RS 10 bilhoes

15%

Até R$ 1 bilhdo

PARTICIPACAO POR CLASSE DE FATURAMENTO

Estado de Sao Paulo (Iniciativa Privada) - 2014
Acima de R$ 100

bilhdes \
1%

N At RS 1 milhido

18%

12%

\Até RS 10 milhdes
20%

Até RS 100 milhoes
30%
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio

S de Cada Projeto
Custo Médio de Cada Projeto
# Respondentes
De Até
Até RS 100 mil 28
De RS 100 mil Até RS 1 milh3o 45
De RS 1 milhdo Até RS 10 milhoes 14
De RS 10 milhdes Até RS 100 milhdes 13
De RS 100 milhodes Até RS 1 bilh3o 1
De RS 1 bilh3o Até RS 10 bilhoes
Total Geral 102

Somente 102 organizagdes forneceram esta informacao.
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MPCM Perfil dos participantes: Custo Médio
"Eateaery Mol de Cada Projeto

PARTICIPACAO POR CUSTO MEDIO DE CADA PROJETO

Estado de Sao Paulo - 2014
Até RS 10 bilhdes

Até RS 1 bilhdo

Até RS 100 milhdes y:

13%

Até RS 10 milh5es/

14%

y  ———_ Até RS 100 mil
27%

Até RS 1 milhdo
44%
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Equipe que desenvolveu
este trabalho

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Russel D. Archibald
e MSC, PhD
e PMP, IPMA

e Consultor Mundial

Darci Prado
e PhD

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Listado no “Who is Who"

e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Consultor da FALCONI

Equipe 2014: Lideranca
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Autores deste Relatorio

Darci Prado é sécio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia Quimica pela
UFMG, pds-graduado em Engenharia Econdmica pela Fundacdo Dom Cabral e
doutor pela UNICAMP. Participou da fundacédo dos capitulos do PMI em Minas
Gerais e Parana e foi membro da Diretoria do PMI-MG entre 1998-2002. Foi
presidente do Clube IPMA-BH entre 2006 e 2008. Autor de 10 livros sobre
gerenciamento de projetos.

Paulo Mei, é consultor, instrutor e professor em gestao de projetos e portfolios, além
de membro da diretoria do PMI de S&o Paulo atuando no Conselho de Governanca.
Graduado em Administracdo de Empresas com énfase em financas, MBA pela FAAP
e mestrando em Empreendedorismo pela FEA/USP. Foi responsavel nos ultimos
vinte anos por grandes projetos no Brasil e no exterior (projetos offshore) e pela
implantacéo de Escritdrios de Projetos para empresas de varios segmentos.

E autor do livro Gerenciamento da Integracio em Projetos publicado em dezembro
de 2013 e palestrante em congressos e seminarios ligados a Gestao de Projetos e
Portfolios.

José Ricardo Miglioli, PMP, IPMA-D, graduado em Engenharia AgronGmica com
MBA em Geréncia de Projetos pela FGV. E Gerente do PMO da FALCONI
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MPCM Equipe 2014

Maturity by Project
Category Model

COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Daniel von Sperling, José Carlos Tinoco e Rafael Negrini.
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Ilgor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Agradecimentos
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MPCM Agradecimentos

Maturity by Project
Category Model

yr
. apoio: 2P0 Ssucesume Emmmm CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ' PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:
e C(BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: Todos os chapters
o IPMA-Br
o CREA: MG e SP
o FIEMG

— Instituicdoes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE

e Agradecimento especial: Paulo Safady Simao (CBIC), Mauro Sotille (PMI) e Sérgio
Marangoni (PMI)
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