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MPCM Apresentagao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do relatério Tecnologia da Informacao (software) —
Iniciativa Privada. Cada relatdrio é constituido de trés partes:
A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatorio mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Subcategorias de Projetos, Ramos de Negdcios, Faturamento, Custo Médio
de Cada Projeto e Estados Brasileiros.

Podemos observar que tivemos representantes de uma gama muito variada de empresas
neste grupamento.

Veja outras informacoes comparativas no Relatério Global — Parte B

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Lista de participantes

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Agente Marketing de Relacionamento BA
ALGAR TECH MG
APAS SP
Aser Security GO
Associacao Antdnio Vieira - ASAV RS
ATIAIA PE
attps Informatica S A MG
Banco Itat Unibanco S A SP
Banco Mercantil do Brasil S A. MG
BlMrevit RS
BL RJ
BSI Tecnologia Ltda. SP
Capgemini Brazil DF
CRS - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS SP
Datacom RS
Deloitte SP
Facilit Tecnologia PE
Femanda Borges Bordon ME SP
FG/FPB/CEDEPE PE
FIVECOM SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA ES
Fundacéao Bradesco SE
Fundacao Ezute SP
G&M IT SP
GAPNET Viagens SP
Grupo P&o de Acucar SP
GVDASA Sistemas RS
IDEAL WORK UNIFORMES E EPIS LTDA SP
IF Solutions SP

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Igor Camerieri de Alvarenga ME SP
Industria de Chaves Gold SP
InfoChoice MG
INOVE SP
InterSystems SP
[taipu Binacional PR
[també Alimentos MG
Itss Tecnologia GO
Jtec Informatica SP
JVPM SC
Landix MG
LinkShare SP
Localiza Rent A Car MG
M&N Senicos de informatica Ltda SP
Magna Sistemas SP
MARCEL ZAMBON SP
Martins Com Serv Distr SA MG
Millenium DF
Mitsui Sumitomo Seguros SP
MMC Automotores do Brasil Ltda GO
MRV Engenharia e Participacdes SA MG
Netshoes SP
Nivea Maria Braga Consultoria em Informatica PR
Odebrecht Ambiental SP
Opticom SC
Paradigma Internet MG
PC Sistemas GO
Personal Service RJ
Pixeon SP
Pix SC

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Lista de participantes (cont)

Maturity by Project
Category Model

NOME ESTADO
Policard MG
Pontomobi SP
Proguarda GO
Prosys Engenharia SP
RD consultoria SP
ronaldo garaguso SP
RS Consultoria e Senicos SP
seagull SP
Senacrs RS
SMART Consulting PR
Supero Senicos em Informatica Ltda. SC
Sysmap Solutions SP
Tecnomapas MT
TESTSE SP
TOTVS RS RS
Transdata Industria e Senicos de Automacéo Ltda. SP
TransdataSmart SP
Tron Informatica GO
TRS Gestédo e Tecnologia S.A. (TOTVS RS) RS
Unimed-Vitoria ES
Uninorte - Laureate AM
UNIRITTER RS
Universidade Anhembi Morumbi SP
Universidade Potiguar RN
Universidade Salvador - Unifacs BA
ValeCard MG
Vallourec MG
VITON 44 IND COM EXP AUM LTDA RJ
Waldir de Souza Junior SP
Yamaha Motor da Amazonia Lida AM
Zero-Defect RS

Algumas das organizagoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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MPCM Participantes nas Subcategorias de
e Projetos

Todas as subcategorias estiveram presentes na pesquisa.

SUBCATEGORIA DE PROJETOS # de Percentual
(CONFORME MODELO DE ARCHIBALD) Respondentes
Desenvolvimento de novos aplicativos 33 30,3%
Grandes manuten¢des 10 9,2%
Implementacao de aplicativos existentes em outras 13 11.9%
areas da organizacao P
Instalac@o de aplicativos em clientes extemos 31 28,4%
Instalacdo de novos aplicativos comprados de o
15 13,8%
fornecedores extemos
Qutra subcategoria 7 6,4%
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MPCM Perfil dos participantes:

T B Subcategoria de Projetos

A categoria INDIVIDUAL com maior participacao foi a de Desenvolvimento de Novos Aplicativos.

PARTICI PACZ\O POR SUBCATEGORIAS DE PROJETOS
(Conforme Modelo de Archibald)
Tecnologia da Informagao (software) - 2014

Desenvolvimento de

Outra subcategoria____————— S
(novos aplicativos

6%

30%

Instalagao de novos
aplicativos comprados de
fornecedores externos
14%

Grandes manutengoes

/ 9%

Implementagao de
aplicativos existentes em
outras areas da
organizagao
12%

Instalagao de aplicativos
em clientes externos
29%
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MPCM participantes nas Areas de Negécios

Maturity by Project
Category Model

As areas abaixo estiveram presentes na pesquisa.

RAMO DE NEGOCIO A4 # de Respondentes Percentual
Alimentacédo e Bebidas 2 1,8%
Bancos, Financas e Seguros 6 5,5%
Comeércio 2 1.8%
Consultoria 9 8,3%
Educacéo 9 8,3%
Energia Elétrica (Producao e/ou Distribuicao) 2 1,8%
Engenharia 2 1,8%
Metalurgia e Siderurgia 3 2.8%
Salde 8 7,3%
Tecnologia da Informacédo (Hardware & Software) 55 50,5%
Telecomunicacdes 1 0,9%
Transportes, Armazenagem e Senicos & Logistica 1 0,9%
Turismo & Esportes 1 0,9%
Veiculos e Pecas 1 0,9%
Outras Areas 5 4.6%
Distribuicdo (Agua, Gas) 1 0,9%
Téxtil 1 0,9%
Total Geral 109 100,0%
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N | Pc M Perfil dos participantes:

S S B Area de Negocios

A area INDIVIDUAL com maior participacao foi a de empresas de Tecnologia da Informagdo (software &
hardware).

PARTICIPANTES POR AREA DE ATUACAO
Tecnologia da Informacao (software) - 2014

Bancos, Finangas e

/ Seguros

6%
/ : »  —— Consultoria
Demais Areas 8%
20% ”
\ —— Educacdo
8%

Tecnologia da
Informagao
(Hardware &

Software)
51%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Category Model

FATURAMENTO # de Respondentes Percentual

Até R$ 1 milhdo 21 19,3%
Até R$ 10 milhdes 24 22,0%
Até R$ 100 milhdes 30 27,5%
Até RS 1 bilhdo 17 15,6%
Até RS 10 bilhdes 13 11,9%
Até R$ 100 bilhdes 3 2,8%

Acima de RS 100 bilhdes 1 0,9%

Total Geral 109 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Faturamento

Maturity by Project
Category Model

32% das organizacoes tem faturamento acima de R$100 milhdes

PARTICIPACAO POR CLASSE DE FATURAMENTO

Tecnologia da Informacao (software) - 2014

Acimade RS 100
Bilkges @& e

1%

Até RS 100 bilhoes
3%

\Até RS 1 milhdo

19%

Até RS 10 bilhdes
12%

Até RS 1 bilhdo

16%
° \_Até R$ 10 milhdes

22%

Até RS 100 milhdes

27% \
\ i
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MPCM Perfil dos participantes: Valor Médio de

i e Cada Projeto da Carteira

91% dos projetos custam até R$ 500 mil.

PARTICIPACAO POR VALOR MEDIO DE CADA PROJETO

Tecnologia da Informacao (software) - 2014

Até 50 milhodes
2%

Até RS 50 mil
41%

;

Até 5 milhoes
7%

Até RS 500 mil /
50%
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MPCM Perfil dos participantes: Estados

Maturity by Project
Category Model

ESTADO 1| # de Respondentes Percentual
AM 2 1,8%
BA 2 1,8%
DF 3 2,8%
ES 2 1,8%
GO 6 5,5%
MG 15 13,8%
MT 1 0,9%
PE 3 2,8%
PR 3 2,8%
RJ 4 3,.1%
RN 1 0,9%
RS 9 8,3%
SC 6 5,5%
SE 1 0,9%
SP 51 46,8%

Total Geral 109 100,0%
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MPCM Perfil dos participantes: Estados

Maturity by Project
Category Model

Sao Paulo tem a maior participacao individual: 47%

PARTICIPACAO POR ESTADO BRASILEIRO
Tecnologia da Informagao (software) - 2014

GO
50/0 MG

14%

Demais Estados/

20%
e PSS
8%
B
6%
Sp
47%
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Equipe que desenvolveu
este trabalho

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Russel D. Archibald
e MSC, PhD
e PMP, IPMA

e Consultor Mundial

Darci Prado
e PhD

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Listado no “Who is Who"

e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Consultor da FALCONI

Equipe 2014: Lideranca
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Autores deste Relatorio

Darci Prado é socio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia
Quimica pela UFMG, pos-graduado em Engenharia Econdémica pela
Fundacdo Dom Cabral e doutor pela UNICAMP. Participou da fundacgao
dos capitulos do PMI em Minas Gerais e Parana e foi membro da
Diretoria do PMI-MG entre 1998-2002. Foi presidente do Clube IPMA-BH
entre 2006 e 2008. Autor de 10 livros sobre gerenciamento de projetos.

Marcus Vinicius Goncalves Marques, MSc, PMP, IPMA-C € mestre em
administracéo pela PUC-MG, graduado em sistemas de informacéo e tem
especializacdes em gerenciamento de projetos e gestdo de negocios.
Possui certificagcdes PMP, IPMA-C, PSM-1, PRINCEZ2 Foundation e
MCTS em Project 2010. Tem atuado como consultor em gestao nos
ultimos 14 anos em diversos segmentos. E co-autor do livro “Usando o
MS-Project 2013 em Gerenciamento de Projetos”.
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MPCM Equipe 2014

Maturity by Project
Category Model

COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Daniel von Sperling, José Carlos Tinoco e Rafael Negrini.
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Ilgor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Agradecimentos
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MPCM Agradecimentos

Maturity by Project
Category Model

yr
. apoio: 2P0 Ssucesume Emmmm CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ' PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:
e C(BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: Todos os chapters
o IPMA-Br
o CREA: MG e SP
o FIEMG

— Instituicdoes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE

e Agradecimento especial: Paulo Safady Simao (CBIC), Mauro Sotille (PMI) e Sérgio
Marangoni (PMI)
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2014

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado

21



