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MPCM Apresentacao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando a Parte B do Re/atorio Geral. Ele é constituido de trés partes:

A. Indicadores

B. Perfil dos Participantes
C. Governancga

Neste relatério mostramos a participagao percentual dos varios grupamentos utilizados na
Parte A, a saber: Tipo de Organizacao, Categorias de Projetos, Ramos de Negodcios,
Faturamento, Custo Médio de Cada Projeto e Estados Brasileiros.

E feita também uma comparacdo entre para os seguintes indicadores: quantidade de projetos
na carteira, duracao média de cada projeto e custo médio de cada projeto.
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MPCM Conteudo deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Lista de Participantes

Perfil dos Participantes
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Equipe que desenvolveu este trabalho

A S

Agradecimentos

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM PARTE 1

Maturity by Project
Category Model

LISTA DE PARTICIPANTES
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Lista de participantes

NOME
ABB
Abbott Laboratérios do Brasil

Acumuladores Moura

AGROPAULO AGROINDUSTRIAL S.A

AGNANCIA DE SANEAMENTO DE PARAGOMINAS - SANEPAR
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Paran - - Adapar
Agénciaa Nacional de Aviagao Civil

Alianca Engenharia e Consultoria Ltda

Alsol Energias Renovaves

ANAC

Anglo Engenharia e Participacdes Ltda

APAS ASSOCIAZTO PAULISTA DE SUPERMERCADOS
Arcelor Mittal

Armazem Paraiba

Arte Couros Gacalho

ASCES Associacao Caruaruense de Ensino Superior e Técnico
Assessor Publico

Associagdo Paulista de Supermercados

Atmos Engenharia

AtomTech - System Development

Atual Sistemas

BAHIA

Banco Central do Brasil

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Base Naval de Natal

bci brasil china

BETEL EPIS

BIC Amazonia SA

Brasil Burguers

ESTADO
SP
RJ

PE
CE
PA
PR
DF
MG
MG
DF
MG
SP
MG
PB
RS
PE
SP
SP
RJ
DF
PR
BA
DF
MG
RN
PE
SP
SP
GO

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

BRMALLS

BRUCKE COM CAB E CON LTDA
BSI Tecnologia

BVP Engenharia e Projetos Ltda
CAIXA ECONYMICA FEDERAL
Cambuci S.A.

Capital Realty Infraestrutura Logistica Ltda
CAST Group

CCA-SJ

CEBRAC Franchising

Celulose IRANI S.A.

Cemig

Centro de Manutencéo de Sistemas da Marinha
Centro de Tecnologia

Centro de Tecnologia - UFRJ

Chesf

Coachingtech

Codevasf

COFFEE NIGTH
COGTI/SPOA/SE/MF

Companhia Energética de Minas Gerais * CEMIG
Concessionaria Via 040
Concessionaria Auto Raposo Tavares
Concresolo Engenharia Ltda.
Confidencial

Construtora Metrosul
CONSTRUTORA PRG
CONSTRUTORA SINTRA

Contatos Contabilidade

Contract Engenharia Ltda

ESTADO

RJ
RS
DF
MG
DF
SP
PR
DF
SP
PR
SC
MG
RJ
RJ
RJ
PE
DF
PE
SP
DF
MG
MG
SP
PR
RS
PR
RS
RS
PE
CE

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

COOPMIL

Coordenadoria de Alimentagdo Escolar
Correios

Coslop

Coteminas SA

Cplan Consultoria

CSN

DOIS A Engenharia e Tecnologia

DOX Planejamento, Gestéo e Desenwlvimento Imobiliario
Drogaria Araujo

Drogaria Onofre

Edata HDL Tecnologia

EM Arquitetura Urbanismo e Engenharia
Embraer

Energisa

Energisa Mato Grosso do Sul
ENERGISA-TO

Euphoria Formaturas

Exed Consulting

Faz Amway Nutrilite do Brasil

FCA

FCA Group - FIAT Chrysler Automobiles
FCA LATAM (Engenharia Eletro Eletronica)

Federacdo das Associacdes Empresariais de Santa Catarina - FACIS

FESF

Fibria Celulose S.A.

FIESC

FRT TECONOLOGIA ELETRONICA LTDA
FUNDAZXTO GETULIO VARGAS

Furnas

ESTADO
SP
SP
DF
ES
RN
SP
MG
RN
SP
MG
SP
SP
RS
SP
TO
MS
TO
PR
SP
CE
MG
MG
MG
SC
BA
ES
SC
PE

Pl
RJ

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

G&M IT

Gama

GCS Guararapes Construcdes e Senicos
Geomecanica AS

GGTI

GOL

Greener

Grupo Calcenter Calcados
Grupo Elizabeth

Grupo LGN

Grupo Notre Dame Intermedica
GST Montagem

GVM Sistemas

Harttur e Salles Engenharia e Consultoria
Hospital Moinhos de Ventos
Hydro

Industria Textil

InfoChoice

Infraero

INSTITUTO CURITIBA DE INFORMZTICA
Instituto Federal de Pernambuco
Instituto Triad System

Instituto Unibanco

International Paper

JS Company

Katashima Enegnharia

Klabin S/A

KTN

Landix Sistemas

Laticinios Catupiry

ESTADO
SP
SP
PE
RJ
PE
SP
SP
SC
PB
MG
SP
MG
SP
MG
RS
PA
MG
MG
DF
PR
PE
AM
SP
AM
RS
SP
PR
SP
MG
SP

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

LAVRALE S.A

Liferay

Locadora de Frotas

MAHLE METAL LEVE SA
MANTOVA Industria de Tubos Plasticos Ltda
Marco Aurélio Salles de Camargo
Marinha do Brasil

Metrosul

Milplan Engenharia S/A
MIneradoraX

Ministério da Fazenda

MIP ENGENHARIA SA
Morpho

Morpho do Brasil SA

Moto Honda da AmazUia
Moura Baterias S.A

MP

MP

MPGO

MP-GO - HA

MPGO-PM

MRN

MSX Contents

MULTILOGICA SOFTWARES
Multilogica Softwares
Multitecnica

Mundial SA

MV Sistemas

Maqguinas Agricolas Jacto S/A
N Claudino & Cia Ltda

ESTADO
RS
PE
MG
MG
RS
MG

RJ
PR
MG
MG
DF
MG
SP
SP
AM
PE
RS
DF
GO
GO
GO
PA
ES
MG
MG
MG
RS
PE
SP
PB

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

N. Claudino

Nutrilite

Object Edge

Oi s.A

Padtec

Petrobras

Petrobras

Petrobras

Pif Paf Alimentos

PMI - Chapter Paran -

PMO

Policia Federal

Policia Rodowviaria Federal

Porto Seguro

Portobello S/A

Prati-Donaduzzi

Prefeitura de Mesquita

Prefeitura Municipal de Sao José do Rio Preto
Probuild Arquitetura e Engenharia
PROCERGS

Professional Senice - PSRV
Project Managers Imagine

Quattri Consultoria Ltda

Receita Federal do Brasil

Rede Dor

REDE NORDESTE DE COMUNICAXTO
Renato Fernando Brito Vieira - ME
Reta Edificacées Ltda

Reta Engenharia Itda

RIO ENERGY

ESTADO
PB
CE
RS
MG
SP

RJ
SP
RJ
MG
PR
SP
DF
DF
SP
SC
PR
RJ
SP
RS
RS
SP
SP
SP
DF
RJ
PE
MG
MG
MG
RJ

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

Roma Terceirizagdo / AGE Group
Rumo

Sanepar

SECOVI PR

Secretaria de Tecnologia da informacgéo - TICE
Secretaria do Tesouro Nacional
SEFAZ-PI

Seguros Unimed

Selbetti

Senac-MG

SENAR

Senior Sistemas SA

Sequor Softwares Industriais
Siagri

Siplancontrol.m

Sistema FIEMG

Softplan

Sonda IT

Starline

STIHL Ferramentas Motorizadas
Sumitomo Rubber do Brasil
Supergasbras

Superintendéncia de Seguros Privados - Coordenacao-Geral de Tl

Systra Vetec
Technique

Technique

Technique Engenharia
TEKANN

Telefonica Brasil

TEMOS ENGENHARIA E IMPLANTACAO LTDA

ESTADO
MG
PR
PR
PR
CE
DF

Pl
SP
SC
MG
DF
SC
RS
GO
SP
MG
SC
MG
MG
RS
PR
RJ

RJ
SP
RS
RS
RS
RS
SP
SP

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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Lista de participantes (cont)

NOME

Tenda

Tigershark

TOTVS SA

Transpetro

Treed Arquitetura e Design

Tribunal de JustiZl, do Estado do Cear -
Tribunal Regional do Trabalho

Tribunal Regional do Trabalho da 151 Regido
Tribunal Regional do Trabalho da 11 Regido
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais TRE-MG
Ufba

UFRJ

UFRJ - Centro de Tecnologia

UNIFACS

UNILA

UNIMED BH

Unimed Ponta Grossa

Universidade de Pernambuco

UNNI

Unniconstrugdes

Upman Organizacoes texteis

vale sa

Vallourec Solugdes Tubulares

VAllourec SolugBes Tubulares do Brasil
VC Engenharia

VERRI VERITATIS CONSULTORIA LTDA
Via Varejo

Viashopping

VITAPELLI LTDA

VLI

Weatherford Caxias do Sul

WebTech

WestRock

Xtrategie

Zaffari

ESTADO

RS
SP
RS
RJ
MS
CE
SP
SP
RJ
MG
BA
RJ
RJ
BA
PR
MG
PR
PE
PE
PE
RS
MG
MG
MG
MG
SP
SP
MG
SP
MG
RS
MT
SC
MG
RS

Algumas das organizacoes acima participaram com mais de um departamento (ou area)
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PERFIL DOS PARTICIPANTES
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Participantes por Tipo de Organizacao

Todos os tipos de organizagao estiveram presentes na pesquisa 2014.

PARTICIPACAO POR TIPO DE ORGANIZAGAO

Tipor de Organizacéo

Empresa iniciativa privada

Governo — Administragao Direta

Governo — Administragdo Indireta

Terceiro Setor

TOTAIS

Geral - 2017
Terceiro Setor; 4%
# Resp %

Governo —
223 74,1% ?dg.wméstr:gi/o Empresa iniciativa

REIFEt. S22 privada; 74%
30 10,0%
35 11.6% Governo —_— |

Administragao

13 4.3% Direta; 10%
301 100%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado 14



MPCM

Maturity by Project
Category Model

Participantes nas Categorias de

Projetos

As categorias abaixo estiveram presentes na pesquisa.

Categoria # Resp %
Defesa, Seguranga e Aeroespacial 8 2,7%
Mudanc¢as Organizacionais e/ou o
Melhoria de Resultados Operacionais IS 24,9%
Sl_stemas de Comunicac¢des (voz, dados 8 2.7%
e imagem)
DeS|gn (projetos de engenharia, 17 5.6%
arquitetura, etc)
Construgao & Montagem 64 21,3%
Sistemas de Informacéo (software) 51 16,9%
Desenvglmmento Regional e 4 1,3%
Internacional
Desgnvolmmento de Nowos Produtos & 34 11,3%
Senigos
Pesquisa e Desenvolimento 10 3,3%
Outras Categorias 30 9,5%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

PARTICIPACI\O POR CATEGORIA DE PROJETOS
Geral-2017

Defesa, Seguranga e

/ Aeroespacial; 3%

. Outras Categorias; 10%
Pesquisa e

Desenvolvimento; 3%

\

Mudangas
Organizacionais e/ou
Melhoria de Resultados

/ Operacionais; 25%

Desenvolvimento de
Novos Produtos &
Servigos; 11%

Desenvolvimento
Regional e Internacional;
1%

Sistemas de
Comunicagoes (voz,
dados e imagem); 3%

Sistemas de InformaqéoJ
(software); 17%

Design (projetos de
engenharia, arquitetura,
etc); 6%

Construgao &
Montagem; 21%

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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Maturity by Project
Category Model

RAMO DE NEGOCIO # de Respondentes| Percentual
Agncultu[a, Pecuéria, Silvicultura e 2 1,3%
Exploracéo Florestal
Alimentagéo e Bebidas 6 2,0%
Bancos, Finangas e Seguros 8 2,7%
Comeércio 6 2,0%
Construgédo 21 7,0%
Consultoria 23 7,6%
Defesa, Seguranga e Aeroespacial 10 3,3%
Educagéo 19 6,3%
Eper.gla. E—Ietrlca (Produgéo e/ou 1 3.7%
Distribuic&o)

Engenharia 33 11,0%
Farmacéutica 3 1,0%
Indistria Extrativa (Minerag&o, etc) 3 1,0%
Metalurgia e Siderurgia 7 2,3%
Papel e Celulose 5 1,7%
Petréleo, Oleo e Gas 4 1,3%
Saude 9 3,0%
Tecnologia da Informagéo (Hardware 38 12,6%
& Software)

Telecomunicagdes 11 3,7%
Tran§pones, Ar/m_azenagem e 10 3.3%
Senvicos & Logistica

Veiculos e Pecas 7 2,3%
(vazio) 0,0%
Outras Areas 49 16,3%
Distribuig&o (Agua, Gas) 3 1,0%
Vestue}rlo, Calgados, Moda e Artigos 3 1,0%
Esportivos

Refratarios, Ceramicos e Vidros 2 0,7%
Equipamentos & Maquinas: 3 1.0%
Construcéo e/ou Montagem !
Quimica e Petroguimica 1 0,3%
Téxtil 2 0,7%
Total Geral 301 100,0%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

Participantes nas Areas de Atuacio

PARTICIPANTES POR AREA DE AT UACI"\O
Geral - 2017

Bancos, Finangas e

S Seguros
3% )
TN Construgdo

Consultofid®
9%

Outras Areas

16% e

Transportes, _—
Armazenagem e
Servigos &
Logistica
3%

Defesa, Seguranca
e Aeroespacial
4%

Educacao
7%

Telecomunicagdes
21%
Energia Elétrica
(Produgao e/ou
Distribuicao)
4%

Tecnologia da
Informagao
(Hardware &
Software) Saude Engenharia
7% 5% 13%

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Perfil dos participantes: Faturamento

Empresas dos mais diferentes tamanhos participaram da pesquisa.

FATURAMENTO OU # de Respondentes Percentual
ORCAMENTO

Até R$ 1 milhdo 45 15,0%
Até R$ 10 milhdes 52 17,3%
Até R$ 100 milhdes 74 24,6%
Até R$ 1 bilhdo 66 21,9%
Até R$ 10 bilhdes 44 14,6%
Até R$ 100 bilhdes 14 4,7%
Acima de R$ 100 bilhdes 6 2,0%

Total Geral 301 100%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

PARTICIPACAO POR FATURAMENTO OU ORGAMENTO
Acima de R$ 100 Geral - 2017

bilhdes \

2%
Até RS 100 bilhaes/

5%

- Até RS 1 milhdo
15%

Até RS 10 milhdes

Até RS 10 bilho
é RS ilhdes 17%

15%

Até RS 1 bilhdo
22%

e,

Até RS 100 milhdes

/ 24%

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado

17



MPCM

Maturity by Project
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ESTADO #de Percentual
i Respondentes
AM 3 1,0%
BA 4 1,3%
CE 6 2,0%
DF 18 6,0%
ES 3 1,0%
GO 5 1,7%
MG 55 18,3%
MS 2 0,7%
MT 1 0,3%
PA 3 1,0%
PB 4 1,3%
PE 29 9,6%
Pl 3 1,0%
PR 20 6,6%
RJ 25 8,3%
RN 3 1,0%
RS 38 12,6%
SC 9 3,0%
SP 68 22,6%
TO 2 0,7%
Total Geral 301 100,0%

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

Perfil dos participantes: Estados

PARTICIPA(}IN\O POR ESTADO BRASILEIRO
Geral - 2017

Demais DF

Estados e = o 3G
16%

MG
18%

22% 2ol

S

7%
13% TR
8%

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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Maturity by Project
Category Model

COMPARACOES DE TAMANHO

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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A — Por Tipo de Organizacao

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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Maturity by Project
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Participantes

Duracs
Tipo de Organizagao # Respondentes # Projetos ur,a g.a y
Média

Empresa iniciativa privada 223 20 11
Governo — Administracao

. 30 23 16
Direta
Governo — Administracao

. 35 23 14

Indireta
Terceiro Setor 13 15 11
Totais 301 21 12

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Quantidade Média de Projetos na
Carteira

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

COMPARACAO DE QUANTIDADE DE PROJETOS EM CADA CARTEIRA
Geral - 2017
25
g
‘o
£
S
s 20, e
8
3,
(=)
a
S 15
Ko
3 T
=
S
s
-
=]
(]
10
5 P TS
0 _
Empresa iniciativa privada Governo — Administragdo Direta  Governo — Administragdo Indireta Terceiro Setor
Tipo de Organizagao

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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MPCM

Maturity by Project
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Duracao Média de Cada Projeto

20

COMPARACAO DE DURACAO MEDIA DE CADA PROJETO
Geral -2017

15

Duragdo Média de Cada Projeto (meses)

Tipo de Organizagao

Empresa iniciativa privada Governo — Administracdo Direta  Governo — Administragao Indireta Terceiro Setor

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017
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B — Por Categoria de Projetos

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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MPCM Participantes

Maturity by Project
Category Model

Numero
1 Média da D ~
CATEGORIA ARCHIBALD # de Respondentes AR IDE S e D LR CI
Projetos na de Cada Projeto
= Carteira

Def

efesa, Seguranga e 8 19 55
Aeroespacial
Mudancas Organizacionais
e/ou Melhoria de Resultados 75 23 11
Operacionais
Sistemas de C'omunlcagoes 3 )5 10
(voz, dados e imagem)
Eventos 1 3 5
Desi jetos d

esign (pT‘OJe 0s . e 17 15 10
engenharia, arquitetura, etc)
Construgao & Montagem 64 17 16
Sistemas de Informacao 51 25 3
(software)
D . .

esenvqlwmento Regional e 4 11 18
Internacional
Desenvolwment'o de Novos 34 55 10
Produtos & Servicos
Pesquisa e Desenvolvimento 10 19 12
Outras Categorias 28 20 9
Midia e Entretenimento 1 3 5
Total Geral 301 21 12

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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Maturity by Project
Category Model

Quantidade Média de Projetos na
Carteira

30

Quantidade de Projetos na Carteira

COMPARAGAO DE QUANTIDADE MEDIA DE PROJETOS EM CADA CARTEIRA

Geral - 2017
15
Defesa, Seguranga e Mudangas Sistemas de Design (projetos de  Construcdo & Sistemas de Desenvolvimento Pesquisa e
Aeroespacial Organizacionais ComunicacgGes (voz, engenharia, Montagem Informacgao de Novos Produtos Desenvolvimento
e/ou Melhoriade dados eimagem) arquitetura, etc) (software) & Servigos

Resultados
Operacionais

Categoria de Projetos

Somente classes com mais de 8 participantes.

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Duracao Média de Cada Projeto

30

COMPARACAO DE DURACAO MEDIA DE CADA PROJETO
Geral -2017

Duragdo Média de Cada Projeto (meses)

Defesa, Seguranca Mudancas
e Aeroespacial Organizacionais
e/ou Melhoria de
Resultados
Operacionais

Sistemas de Design (projetos Construgdo & Sistemas de Desenvolvimento Pesquisa e
Comunicagdes de engenharia, Montagem Informacgao de Novos Produtos Desenvolvimento
(voz, dados e arquitetura, etc) (software) & Servigos
imagem)

Categoria de Projetos

Somente classes com mais de 8 participantes.

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017
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Maturity by Project
Category Model

C — Por Ramo de Negocios

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017
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MPCM Participantes

Maturity by Project
Category Model

Numero Médio Med? da
. Duragdo de
RAMO DE NEGOCIO # de Respondentes de Projetos na Cada
Carteira )
= Projeto

Agricultura, Pecuaria,
Silvicultura e Exploragdo 4 15 10
Florestal
Alimentacgdo e Bebidas 6 11 14
Bancos, Finangas e Seguros 8 41 11
Comércio 6 20 8
Construgdo 21 8 14
Consultoria 23 13 11
Defesa, Segurancga e

10 20 26

Aeroespacial
Educagdo 19 11 8
Energia Elétrica (Produgdo e/ou

Distribuigdo) 1 31 14
Engenharia 33 20 15
Farmacéutica 3 21 13
IndUstria Extrativa (Mineragdo,

3 28 20
etc)
Metalurgia e Siderurgia 7 13 16
Papel e Celulose 5 43 19
Petréleo, Oleo e Gas 4 26 14
Saude 9 22 11
Tecnologia da Informagdo 38 24 3

(Hardware & Software)
Telecomunicagdes 11 31 8
Transportes, Armazenagem e

10 21 9
Servicos & Logistica
Veiculos e Pegas 7 34 13
Outras Areas 49 21 10
Distribuicdo (Agua, Gas) 3 18 13
Vestuario, Calcados, Moda e
¢ 3 33 11

Artigos Esportivos
Refratérios, Ceramicos e Vidros 2 8 15
Equipamentos & Maquinas:

. 3 16 9
Construgdo e/ou Montagem
Quimica e Petroquimica 1 15
Téxtil 2 9 9
Total Geral 301 21 12

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017 Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado



MPCM Quantidade Média de Projetos na

Maturity by Project
Category Model

Carteira

Somente classes com mais de 10 participantes.
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COMPARAGAO DE QUANTIDADE DE PROJETOS EM CADA CARTEIRA
Geral - 2017
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Empresa iniciativa privada Governo — Administracdo Direta ~ Governo — Administragao Indireta Terceiro Setor
Tipo de Organizagao
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MPCM Duragcao Média de Cada Projeto

Maturity by Project
Category Model

COMPARACAO DE DURAGAO MEDIA DE CADA PROJETO
Geral - 2014
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Bancos, Construgdo  Consultoria Educagdo Energia Engenharia  Metalurgia Saude T.I. Veiculos Equipamentos
Finangas Elétrica e Siderurgia e Pecas & Maquinas
e Seguros
Ramo de Negdcios

Somente classes com mais de 10 participantes.
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Maturity by Project
Category Model

D — Por Estado Brasileiro
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Participantes

ESTADO

AM
BA
CE
DF
ES
GO
MG
MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RS
SC
SP
TO
Total Geral

# de Respondentes

301

Numero Médio de Projetos Média da Duragao de

na Carteira

5
8
16
29
21
37
24
24
3
8
14
14
16
21
18
4
14
38
23
11
21

Cada Projeto

22
3
12
15
6
15
12
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MPCM

Maturity by Project
Category Model

Quantidade Média de Projetos na
Carteira

COMPARACAO DE QUANTIDADE DE MEDIA PROJETOS EM CADA CARTEIRA
Geral - 2017

Quantidade de Projetos na Carteira

Estado

Somente classes com mais de 10 participantes.
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Maturity by Project
Category Model

Duracao Média de Cada Projeto

Duragdo Média de Cada Projeto (meses)

20 e

COMPARACAO DE DURAGCAO MEDIA DE CADA PROJETO
Geral - 2017

PR
Estado
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Maturity by Project
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PARTE 4

Equipe que desenvolveu
este trabalho

Copyright - Russell D. Archibald e Darci S. Prado

36
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Maturity by Project
Category Model

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2017

Autores deste Relatorio

Darci Prado é socio-consultor da FALCONI. Graduado em Engenharia
Quimica pela UFMG, po6s-graduado em Engenharia Econdmica pela
Fundacao Dom Cabral e doutor pela UNICAMP. Participou da fundacgao
dos capitulos do PMI em Minas Gerais e Parana e foi membro da
Diretoria do PMI-MG entre 1998-2002. Foi presidente do Clube IPMA-BH
entre 2006 e 2008. Autor de 11 livros sobre gerenciamento de projetos.

Warlei Agnelo de Oliveira é atualmente Engenheiro Analista de
OperacOfes Comerciais da Gasmig — Cia. de Gas de Minas Gerais.
Exerceu nos udltimos anos as funcdes de assessor da Secretaria de
Transportes e Obras Publicas do Estado de Minas Gerais e Gerente do
Projeto Estruturador “Metré de Belo Horizonte”. Graduado em Engenharia
Civii com MBA em Gestdo de Projetos pela FGV e Mestrado em
Administracdo. Possui a certificacdo Orange Belt do ILL e atualmente é
professor dos Cursos de Engenharia do Centro Universitario UNA de Belo
Horizonte.
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Maturity by Project
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Equipe 2017: Lideranca

Russel D. Archibald

e MSC, PhD

e PMP, IPMA

e Um dos fundadores do PMI-USA
e Consultor Mundial

e Listado no “Who is Who"

Darci Prado

e PhD - UNICAMP MATURIDADE EM
e Membro Qualis TPMA-Br DE PROJETOS

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Socio-Advisor da FALCONI
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MPCM Equipe 2017

Maturity by Project
Category Model

COMITE
Russell Archibald, Darci Prado, Bruno Machado, Carlos E. Andrade, Fernando Ladeira,
Ilso José de Oliveira, José Ricardo Miglioli, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius Marques e Warlei
Oliveira

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DO SITE
Organizacao Geral do Site: Warlei Oliveira e Carlos E. Andrade
Lingua Portuguesa: Darci Prado
Lingua Inglesa: Lara Romano
Lingua Italiana: Lucas Pinheiro José Miglioli e equipe italiana
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, Maria Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza, Lucas
Pinheiro Neto e Igor Nehmy Malta.

BANCO DE DADOS
Carlos E. Andrade

TRATAMENTO DE DADOS
Bruno Machado

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidade e formadores de opiniao
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MPCM PARTE 5

Maturity by Project
Category Model

Agradecimentos

Agradecimento especial ao corpo de voluntarios desta pesquisa.
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MPCM Agradecimentos

Maturity by Project
Category Model

v r
. apoio: 2l S sucesume Emmm: CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER

ipmabr» ‘PM

e Divulgacao:

— Organizacoes e Associagoes:

e (BIC: Todas as filiadas (SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)

PMI: Todos os chapters
IPMA-Br
CREA: MG e SP
FIEMG
— Instituigdes de Ensino

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI,
DINSMORE
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