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IV Seminario Internacional
Maturidade em Gerenciamento de Projetos

MATURIDADE EM GESTAO DE PROJETOS:

QUESTAO DE COMPETENCIAS OU PERFIL DO GESTOR ?

Dieter Kelber
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Nunca comece um projeto sem ter todos oS recursos
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MATURIDADE:

Perfeicao, Exceléncia, Primor,

Firmeza, Precisao, Exatidao

(Aurélio pagina 1301)
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COMPETENCIA:

Qualidade de quem é capaz de
apreciar e resolver certo assunto,
fazer determinada coisa;
capacidade, habilidade, aptidao,
idoneidade.

(Aurélio pagina 512)
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PERFIL:

Descricao de uma
pessoa em tracos mais
ou menos rapidos

(Aurelio pagina 1543)
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MATURIDADE EM PROJETOS (SUCESSO)

COMPETENCIA + PERFIL (MOTIVACAO)
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MATURIDADE EM PROJETOS (SUCESSO)

COMPETENCIA + PERFIL (MOTIVACAO)

~

forte ancoragem nos tracos da personalidade
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COMPETENCIA

CONHECIMENTO + HABILIDADES
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COMPETENCIA

CONHECIMENTO + HABILIDADES

PROCESSAMENTO DA INFORMACAO + PRATICA
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COMPETENCIA

CONHECIMENTO + HABILIDADES

PROCESSAMENTO DA INFORMACAO + PRATICA

QUANDO DEIXAMOS DE PRATICAR LIMITAMOS O
DESENVOLVIMENTO DE NOSSO CONHECIMENTO
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COMPETENCIA

CONHECIMENTO + HABILIDADES

PROCESSAMENTO DA INFORMACAO + PRATICA

e

DADO + CONTEXTO DE ACAO
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COMPETENCIA = CONHECIMENTO + HABILIDADES

ﬁ HABILIDADE \
\ CONTEXTO ’

HISTORICO-SOCIAL

As habilidades no processo de desenvolvimento
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MATURIDADE EM PROJETOS (SUCESSO)

COMPETENCIA + PERFIL (MOTIVACAO)

I

condicao necessaria...mas nao suficiente
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MATURIDADE EM PROJETOS (SUCESSO)

COMPETENCIA + PERFIL (MOTIVACAO)

~

forte ancoragem nos tracos da personalidade
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HABILIDADE

CONTEXTO ’

HISTORICO-
SOCIAL

PERFIL DE
INCLINACOES
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ﬁ HABILIDADE \
CONTEXTO
HISTORICO-
SOCIAL

PERFIL DE
INCLINACOES

DEVIDO AOS NOSSOS TRACOS DE INCLINACAO,
INFLUENCIAMOS E DEIXAMOS NOS INFLUENCIAR PELO
CONTEXTO HISTORICO-SOCIAL
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MOTIVACAO

# O conceito de motivagao esta intimamente
relacionado com o comportamento e o
desempenho das pessoas.

# A motivacao das pessoas envolve metas e
objetivos.

# Diferencas fisioldgicas, psicologicas e ambientais
sao fatores importantes na explicacao da
motivacao.
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MOTIVACAO

Comeca com um impulso ou necessidade fisiologica, que
causa uma tensao interna, identificada como uma necessidade.

A necessidade ativa um
comportamento ou um
movimento orientado

Fonte: Giselle Welter / Human Guide
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MOTIVACAO

# Implica fazer aquilo que é muito
significativo para mim.

Frederick Herzberg

Fonte: Giselle Welter / Human Guide
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Pulsao

Tensao Necessidades
(Ansiedade) (Motivacao)

Escolha
(Atividade)
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A teoria de L. Szondi

e As pulsOes determinam as escolhas do parceiro
amoroso, das amizades, do hobbie, do trabalho,
da doenca e da morte (quando esta € uma
escolha).

Portanto, as escolhas determinam o destino do
homem.

e O trabalho permite canalizar as pulsoes de
maneira socializada e humanizada.
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Meios de

Fatores Pulsionais Imm) Escolhas immp satisfazer as
hecessidades

(motivacoes) e
canalizar as
e Primarios: pulsdes

e a atividade, o verbo:;

e Secundarios:

e 0 contexto no qual essa acao esta inserida (com
gue, sobre o que, para que e onde acontece essa

acao).
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Estrutura da Personalidade

Inata

Estavel

Fator de diferenciacao
Singular

Determinada pela:

— Constituicao fisica
— Hereditariedade

— Maturacéao bioldgica
— Influéncias sociais

(CondK}_OES SOC.IO- Fonte: Giselle Welter / Human Guide
culturais e afetivas)
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Fluxo sanguineo no cerebro de gémeos idénticos
durante teste de memaria
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Metodologia das 8 celulas Human Guide

Forca Exposicao  Imaginacéao Contatos

=

Relacao Qualidade Estrutura Estabilidade
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Fatores Pulsionais segundo Szondi

 Relacao (principio feminino da receptividade passiva):

— A necessidade principal é de proximidade fisica e
psicoldgica. E expressa através do comportamento
caloroso, empatico, dedicado, diplomatico, sensivel,
adaptavel e receptivo.

e Forca (principio masculino da agressividade):

— A necessidade principal é transformar a realidade e
agir sobre ela. E expressa através da atividade,
Impaciéncia, determinacao, rapidez, imposicao,
assertividade e competitividade.
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e Qualidade (principio ético):

— A necessidade principal é preservar a vida e dar uma
contribuicdo positiva para a sociedade. E expressa
através do senso de responsabilidade, da meticulosidade,
do engajamento, da confiabilidade, da solidariedade, do
altruismo e do comprometimento. O freio do
comportamento é a culpa.

 EXpoOSicao (principio moral):

— A necessidade principal € ser reconhecido e aceito pelo
outro, de poder mostrar e expor. E expressa através do
Senso estético, da espontaneidade, do desejo de estar em
evidéncia e de obter visibilidade de si ou do seu trabalho.
O freio do comportamento é a vergonha.
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- Estrutura (racionalidade):

- A necessidade principal é ter controle sobre si e
sobre o meio ambiente e de produzir alégo
concreto. E expressa atraves da razao, da
objetividade, da ldgica, do método, da correcao,
da organizacao, do calculo e da concentracao.

- Imaginacao (intuicio):

- A necessidade principal é expandir-se
mentalmente atraves da busca do novo, do
inimaginavel e intangivel. E expressa atraves da
criatividade, engenhosidade, curiosidade, da
pesquisa, da flexibilidade do pensamento e da

orientacao para o futuro.
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- Estabilidade (apego):

- A necessidade principal € manter a estabilidade na
propria vida. E expressa atraves da fidelidade,
preservacao, conservacao, manutencao, paciéncia,
economia, do pragmatismo e da orientacao para o
passado e origem das coisas.

- Contato (oralidade):

- A necessidade prlnC|paI e estar em contato com as
outras pessoas e apreciar as coisas boas da vida. E
expressa através da sociabilidade, da informalidade,
da linguagem oral, da cordialidade, do espirito de
equipe, da busca de consenso e do senso de humor.
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ninguéem vira empreendedor ... ninguém vira
lider ... ninguém vira engenheiro ... ninguéem
vira GESTOR DE PROJETOS
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ninguém vira empreendedor ... ninguém vira
lider ... ninguém vira engenheiro ... ninguém
vira GESTOR DE PROJETOS

!

e sim, todos se desenvolvem “em”,
assumindo assim uma nova personagem de sua
Identidade.
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Roteiro basico para o desenvolvimento de nossas competéncias
para alcangarmos 0 sucesso:

- Identificar seu perfil de inclinacoes;

- Identificar o perfil da atividade;

- ldentificar as competéncias requeridas para a atividade;

- Verificar os alinhamentos dos perfis. No caso de grandes
divergéncias reavaliar a execucao da tarefa;

- Verificar a concordancia entre as competéncias requeridas e as

existentes. No caso de deficiéncia, montar plano de
desenvolvimento para uma equalizacao minima;

- Caso haja grande diferencas entre as competéncias necessarias e
as existentes, reavaliar a execucao da tarefa;

- Realimentar o roteiro durante a execucao de um projeto com
varias atividades;
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Resumindo

Por que pessoas com as mesmas competéncias nao
atingem os mesmos resultados?

Porque umas tem os fatores motivacionais mais
alinhados com as competéncias que as outras.
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Gestor
\ Projetos

Logistica
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Metodologia das 8 celulas Human Guide

Forca Exposicao  Imaginacéao Contatos

=

Relacao Qualidade Estrutura Estabilidade
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MATURIDADE EM GESTAO DE PROJETOS

Ter atitudes compativeis
para atingir eficacia em
relacdo aos
conhecimentos e
habilidades adquiridas ou
a ser adquiridas.

Experiéncia nos
conhecimentos
técnicos, ter colocado
em pratica o saber.

Conhecimentos técnicos,
escolaridade, cursos,

especializacoes, etc.

TER SABER SABER FAZER QUERER FAZER
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