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MPCM Apresentacao deste Relatorio

Maturity by Project
Category Model

Estamos apresentando aqui a Parte C do Relatorio Geral. O Relatério Geral € constituido
de trés partes:

A. Indicadores de Desempenho
B. Perfil dos Participantes

C. Governancga
Este relatorio analisa as “funcoes organizacionais” de governanca, a saber:

« Gerente de Projetos

« PMO
« Comité

Podemos observar nos slides seguintes que as fungdes organizacionais de governanca tém
razoavel aceitacao entre as organizacdes presentes.

Mas chama a atencao os percentuais significativos de nao-utilizacao das funcdes de
governanga, conforme discutido mais a frente.

Avancos certamente serao bem vindos naquelas organizacdes que as deveriam possuir, mas
que ainda nao as utilizam.
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O Valor do Gerenciamento de Projetos
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Equipe que desenvolveu este trabalho
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Quanto maior a maturidade, maior a percepcao (pela alta administracao)

Percepcao do Valor do GP

da importancia do Gerenciamento de Projetos para agregar valor a organizagao.

Particcipagao Percentual

NiVEL DE MATURIDADE e PERCEPCAO DA AGREGACAO DE VALOR DO GP
Geral - 2024

100% -

75% -

50% -

25% -

0% -

Nivell | Nivel2 Nivel 3 ‘Nivel4 | Nivel5
M N3o temos GP 38,1% | 8,5% 0,0% 7,1% i
L1 GP n3o agrega valor 0,0% | 2,1% 0,0% 0,0%
1 GP agrega pouco valor 19,0% 17,0% 2,9% 0,0%
LI GP agrega algum valor 23,8% 36,2% 29,4% 7,1%
H GP agrega muito valor 19,0% 36,2% 67,6% 85,7%
Nivel de Maturidade

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024

Tamanhos das amostras:

Nivel 1: 21 / Nivel 2: 47 / Nivel 3: 34 / Nivel 4: 14 / Nivel 5: 1
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Comparacao Geral

Nesta parte do relatorio é feita uma rapida comparacao
entre as seguintes funcoes de governanca que afetam
diretamente o sucesso dos projetos:

- Gerente de Projetos
- PMO
- Comite
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Ocorréncia da Funcao por Tempo de Existéncia

As 117 organizacoes participantes da pesquisa possuem diferentes experiéncias com o uso das fungdoes de governanca. A
funcao Gerente de Projetos € a que € mais utilizada. A funcao PMO ainda € nao utilizada por 29% das organizagoes.

Situacao analoga ocorre com a funcao Comité: nao é utilizada por 44% das organizacoes. Importante também observar o
baixissimo indice de organizagdes que afirmaram que estas fungdoes nao se aplicam.

# OCORRENCIA PELO TEMPO DE USO

TEMPO DE USO

GP

PMO

COMITE

OCORRENCIA DAS FUNCOES DE GOVERNANCA

N&o se aplica a nosso
cenario

N&ao temos
a fungao

23

34

52

Existe ha menos
de 2 anos

24

21

15

Existe entre
2 eb5anos

25

21

23

Existe entre
5e 10 anos

17

24

14

OCORRENCIA Gsrrsjnettige PMO COMITE
SIM 79% 70% 56%
NAO 20% 29% 44%
NAO SE APLICA 2% 1% 0%
TOTAL 100% 100% 100%

Existe entre
10 e 20 anos

10

14

10

Existe ha mais
de 20 anos

16

TOTAL

117

117

117

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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MPCM Maturidade por Tempo de Existéncia da Funcao

Category Model

Quanto maior o tempo de existéncia da funcao de governanga, maior a maturidade.

O grafico mostra valores médios, podemos concluir que a longevidade nao garante o atingimento
de patamares de exceléncia (niveis 4 e 5)

= ™
GOVERNANCA: MATURIDADE POR TEMPO DE USO
Geral - 2024

1 | I | I | I |
N3o se aplica Nao temos Existe ha Existe entre Existe entre Existe entre Existe ha mais
a nosso a funcao menos 2e5anos 5el0anos 10e20anos de 20 anos
cenario de 2 anos
s GERENTE DE PROJETOS e PMO : COMITE
\& S
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MPCM Sucesso Total por Tempo de Existéncia
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da Funcao de Governanga

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024

Os dados da amostra nao mostram relacao direta entre tempo de uso da funcao e Sucesso Total.

O grafico mostra valores médios, podemos concluir que a longevidade nao garante o atingimento
de altos niveis de sucesso (acima de 80%).

GOVERNANCA: SUCESSO TOTAL POR TEMPO DE USO

Geral - 2024
1L .,

D00
L e
70%
60%
50% -
40%
B0 0
200 0
10%

Percentual de Suesso Total

N3o se aplica Na&o temos Existe ha Existe entre Existe entre Existeentre Existe ha
a nosso a funcao menos 2e5anos 5el0anos 10e 20 anos mais
cenario de 2 anos de 20 anos

=== GERENTE DE PROJETOS e PMO = COMITE
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Fracasso por Tempo de Existéncia da Funcao

Os dados da amostra nao mostram relacao direta entre tempo de uso da funcao e Fracasso.

Observando que o grafico mostra valores médios, podemos concluir que a longevidade nao garante o atingimento de
baixos niveis de fracasso (abaixo de 5%).

-

-

Percentual de Fracasso

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

GOVERNANCA: FRACASSO POR TEMPO DE USO
Geral - 2024

N3aose N3aotemos Existe ha Existe Existe Existe Existe ha

aplica a a funcao menos entre entre entre mais
nosso de2anos 2e5anos 5el0anos 10e20 de 20 anos
cenario ess GERENTE DE PROJETOS e PMO » coMios

J
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GERENTE DE PROJETOS

Nesta parte do relatorio é feito um melhor
detalhamento da funcao “Gerente de Projetos”
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Sucesso e tempo de uso da funcao
Gerente de Projetos

Pelos dados da amostra de 2024, uma maior longevidade no uso da funcao “Gerente de Projetos” nao implica
necessariamente em melhor performance.

MPCM

Maturity by Project
Category Model

SUCESSO E TEMPO DE USO DA FUNCAO "GERENTE DE PROJETOS"
Geral -2024
100% -
©
>
€
[} 75% —p--m-mmmemmmmmmm e e
2
[}
[a
o)
AT
@ L
[
S
£
(L]
[a
25% o-momeeemmemeeeeem e
0% G te de Projet
er:en e . o Nao temos Gerentes | Existe ha menos de 2 Existe entre2e5 Existe entre 5 e 10 Existe entre 10 e 20 Existe ha mais de 20
nao se aplica em .
.. de Projetos anos anos anos anos anos
nosso cenario
M Fracasso 12% 14% 14% 9% 14% 13%
|l Sucesso Parcial 39% 27% 33% 38% 34% 32%
M Sucesso Total 50% 60% 54% 53% 52% 55%
Tempo de uso da Fungao

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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PMO

Nesta parte do relatorio é feito um melhor detalhamento
da funcao PMO (Project Management Office)
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MPCM Agregacao de Valor do PMO
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Os dados obtidos mostram que a percepcao de agregacao de “muito valor” pelo PMO cresce conforme cresce a maturidade,

apesar de nao atingir um valor realmente alto. Observe ainda que a ndo existéncia de PMO ocorre em todos os niveis.

NiVEL DE MATURIDADE e PERCEPCAO DA AGREGAGCAO DE VALOR DO PMO
Geral - 2024
100%
©
2
[=
[}
o
7] 75%
a
o
UT
O
©
2
o
= 50%
o
a
25%
0% z 7 P ; ;
‘ Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
B PMO nado se aplica em nosso cenérior 0% , 2% , 3% 7 0%
M Nao temos PMO 62% 19% 12% 7%
1O PMO ndo agrega valor | 0% 2% 0% | 0%
10 PMO agrega pouco valor 10% 17% 9% 0%
L1 0 PMO agrega algum valor ‘ 19% 34% 24% 29%
M O PMO agrega muito valor 10% 26% 53% 64%
Nivel de Maturidade

Tamanhos das amostras:

) _ ) ) Nivel 1: 21 / Nivel 2: 47 / Nivel 3: 34 / Nivel 4: 14 / Nivel 5: 1
Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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Sucesso e tempo de uso do PMO

Pelos dados da amostra de 2024, os PMOs tem uma melhor performance quando jovens.
Uma maior longevidade de um PMO nao implica necessariamente em melhor performance.

USO DE PMO E SUCESSO
Geral -2024
100%
=
2 7%
o
o
- 50%
o
3
5] 25%
£
&
- Existe ha
ii%s canlies Nao usamos mexr:i)sedjz Existe entre 2 | Existe entre 5 Existe entre Existe ha mais
P PMO I e 5 anos e 10 anos 10 e 20 anos de 20 anos
M Fracasso 20,6% 8,3% 11,8% 11,4% 10,9%
I Sucesso Parcial 35,3% 29,7% 31.5% 38,3% 30,5%
M Sucesso Total 44,1% 61,9% 56,8% 50,3% 58,6%
TEMPO DE USO

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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# PR(;ZISP?/IISNAIS # Resp % Maturidade

Nao se aplica 0 0,0%

0 24 20,5% 1,99

1 18 15,4% 2,47

2 12 10,3% 2,56

3 7 6,0% 2,91

4 9 7,7% 2,77

5 11 9,4% 2,93

6 8 6,8% 2,63

Entre 7 e 10 13 11,1% 2,39
Entre 11 e 15 3 2,6%
Entre 16 e 20 2 1,7%

Acima de 21 10 8,5% 3,51

Total Geral 117 100,0% 2,58

INFORMAGOES ADICIONAIS.

« As organizacOes que nao possuem PMO (20%) sao principalmente as organizacoes que ainda estao nos niveis 1 e 2 (veja préximo slide).

Perfil dos participantes:
Quantidade de profissionais alocados no PMO

NUMERO DE PROFISSIONAIS NO PMO

Geral -2023

Entre 16 e 20; 2% \ 0; 20%
Entre 11 e 15; 3%\_N

—_—

Acima de 21; 9%

Entre 7e 10; 11%

N1 15%
5:9% —

4; 8%/ 3; 6%

J

« Para aquelas organizacoes que possuem PMO, temos em média 5,3 profissionais no PMO.
« Considerando que, na média, temos 24 projetos por PMO, temos uma média de 4,5 projetos por profissional no PMO.

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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NiVEIS

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4
Nivel 5

Totais

TEM PMO
(quantidade)
7
31
31
13

82

NAO TEM PMO
(quantidade)
14
16
3
1

34

TOTAL

21
47
34
14

116

PMO: OCORRENCIA DENTRO DOS NIVEIS

TEM PMO
%
33%
66%
91%
93%

NAO TEM PMO
%
67%
34%
9%
7%

PMO: OCORRENCIA DENTRO DOS NiVEIS DE MATURIDADE

Geral 2024

= I
©
©
il
b= R e T R e
©
>
=
© 30 1
Q
c
@
—
S 20
o
10 -
0 = i —
Nivel 4 Nivel 5
| @ NAO TEM PMO
! (quantidade) = _e . :
H TEM PMO
‘ (quantidade) Z 3l sl -

Nivel de Maturidade

Podemos observar a ocorréncia de PMO em todos os niveis. Os maiores valores percentuais estdao, como esperado,

nos niveis superiores (3 e 4). Chama a atencao o fato de alguma nao existéncia de PMO nos niveis 3 € 4 (mesmo

sendo pequenos os valores percentuais). Este fato, aliado ao conteiido do slide 13 (Percepcao do valor do PMO pela

alta administracao) parece indicar que o PMO passa ser a visto de alguma forma diferente apds cumprir sua tarefa de

organizar os trabalhos da area (ou setor ou Departamento).

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024
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COMITES

Nesta parte do relatorio é feito um melhor detalhamento
da funcao COMITE.
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MPCM Sucesso e tempo de uso do Comiteée

Maturity by Project
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Pelos dados da amostra de 2024, temos uma melhor performance quando os comités sao jovens.
Uma maior longevidade do uso de comités nao implica necessariamente em melhor performance.

USO DE COMITE E SUCESSO
Geral -2024
100%
r_o
= |
= 75%
3
o
o) 50%
S
2
(S}
B 25%
<
0%
Nao usamos Existe ha menos Existe entre 2 e Existe entre 5 e Existe entre 10 Existe ha mais
comiteés. de 2 anos 5 anos 10 anos e 20 anos de 20 anos
M Fracasso 14,8% 3,5% 12,8% 12,7% 15.7%
I Sucesso Parcial 38,5% 29,5% 25,6% 34,5% 34,3%
M Sucesso Total 46,7% 67,0% 61,7% 52,7% 50,0%
Tempo de Uso
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Comitées: Ocorrencia dentro dos niveis

. TEM COMITE NAO TEM COMITE TEM COMITE | NAO TEM COMITE
NIVEIS . . TOTAL
(quantidade) (quantidade) % %
Nivel 1 7 14 21 33% 67%
Nivel 2 20 27 47 43% 57%
Nivel 3 25 9 34 74% 26%
Nivel 4 12 2 14 86% 14%
Nivel 5
Totais 64 52 116
COMITE: OCORRENCIA DENTRO DOS NiVEIS DE MATURIDADE
Geral 2024
Ty 50
el
(T
T
2 40
©
=
el L T .
o
@
5 PHE SR SEEEEEllR R
&)
o
O R O R
0 i . 7 - -
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
@ NAOTEM
COMITE 14 27 9 2
| (quantidade)
W TEM COMITE
(quantidade) ! 20 25 12
Nivel de Maturidade

Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024

Podemos observer a ocorréncia de Comités em
todos os niveis de maturidade. Os maiores
valores percentuais estao, como esperado, nos
niveis superiores (3 e 4). Implementar o uso
de comités nao é tarefa facil e seu uso parece
ir se consolidando conforme aumenta a
maturidade da area (ou setor ou

Departamento).
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Equipe que desenvolveu
este trabalho
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Darci Prado Darci Prado é sénior-advisor da FALCONI. Engenheiro pela UFMG, com poés-
graduacao em Engenharia Econdmica pela UCMG e doutorado em Gerenciamento de Projetos
pela UNICAMP. Trabalhou na IBM durante 25 anos e foi professor da Escola de Engenharia da
UFMG por 32 anos. Foi um dos fundadores dos capitulos do PMI de Minas Gerais e Parana. E
autor de 11 livros sobre gerenciamento de projetos. Desenvolveu a metodologia MEPCP, o
modelo de maturidade MMGP e o software SISGEP. Conduz uma pesquisa de maturidade sobre
GP desde 2005. Ultimamente tem trabalhado internamente junto a presidéncia da FALCONI
auxiliando no planejamento estratégico e na implementacéo dos projetos.

Warlei Agnelo de Oliveira é Engenheiro de Relacionamento com Clientes da Diretoria Comercial
da Gasmig - Cia. de Gas de Minas Gerais ha 11 anos, com foco em solucbes de geracao,
cogeracao e climatizacdo. Exerceu anteriormente as funcdes de Assessor da Secretaria de
Transportes e Obras Publicas do Estado de Minas Gerais e Gerente do Projeto Estruturador
“Metré de Belo Horizonte” pela Metrominas. Foi também consultor sénior na FDG/INDG (Atual
Falconi). Graduado em Engenharia Civil pela UFMG com MBA em Gestao de Projetos pela FGV
e Mestrado em Administragao, possui a certificacdao Orange Belt do ILL e foi professor dos
Cursos de Engenharia e Tecnologos do Centro Universitario UNA de Belo Horizonte por 10 anos.
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Pesquisa Maturidade em Gerenciamento de Projetos 2024

Equipe 2024: Lideranca

Russel D. Archibald (in memoriam)
e MSC, PhD

e PMP, IPMA

e Um dos fundadores do PMI-USA

e Consultor Mundial

e Listado no “"Who is Who"

Darci Prado
e PhD - UNICAMP
e Membro Qualis IPMA-Br

e Um dos fundadores do PMI-MG,
PMI-PR e Clube IPMA-BH

e Senior-Advisor da FALCONI

e Honorary Industry Advisor da
revista digital PM World Journal

MATURIDADE EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

SERIE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
VOLUME 7

FACA UMA AVALIACAO DA MATURIDADE EM GERENCIAMENTO
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DESENVOLVIMENTO E ATUALIZAGCAO DO SISTEMA DO SITE

Horizonti Solugdes Digitais

ATUALIZA(;KO DE DADOS DO SITE
Eduardo Motta

BANCO DE DADOS
Horizonti Solugdes Digitais

TRATAMENTO DE DADOS
Darci Prado, Eduardo Motta e Pedro Rocha

ANALYTICS
Paula Julio

PATROCINIO DO SITE
Falconi — Consultores de Resultados
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Equipe 2024

COORDENACAO GERAL
Darci Prado

APOIO LINGUISTICO
Lingua Inglesa: Lara Romano
Lingua Espanhola: Jose Luiz Oliva Posada, José R. Miglioli, Maria
Eugenia, Dulce Morales, Gerardo Mendoza e Victor Bianchini

DIVULGACAO
Parceria com diversas entidades e formadores de opiniao

RELATORIOS
Veja nomes de autores em cada relatdrio

APOIO GERAL
Carlos Eduardo Andrade, Fernando Ladeira, José Ricardo Miglioli,
Giselle de Laurentys, Manuel Carvalho da Silva Neto, Marcus Vinicius
Marques e Warlei Oliveira

Copyright - Darci Prado

24



MPCM Agradecimentos

Category Model

e Apoio: B :;I 9 SUCESU-MG SINDUSCON-MG CBIC

MINAS GERAIS, BRAZIL CHAPTER EONSTRUINDD F0LUG
> . i, B, EL LS
N FGV jomabr» ‘PM
management

e Promocao

— Organizacdes e Associacoes
e (CBIC: todas filiadas(SINDUSCON, SICEPOT, SECOVI, etc.)
e PMI: todos capitulos
o IPMA-Br
e CREA: MG e SP
e FIEMG

— Organizacdes educacionais

e FGV, FUNDACAO DOM CABRAL, IETEC, IBMEC, CPLAN, VANZOLINI, DINSMORE

L]
Falconi
Sponsored by FALCONI
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